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KoMneTeHTHOCTI Ta pe3y/ibTaTX HaBUYaHHS

3arasibHI KOMMNEeTeHTHOCTI

34aTHICTb A0 aHani3y, CMHTe3y Ta
KPUTUYHOIO OLIHIOBAHHS
ynpaBAIHCbKOI IHbopMaLi:
BUSABNEHHS CYTTEBUX AAHUX,
NOPIBHAHHSA YNPaBAIHCbKMNX
anbTepHaTuB, GOPMyBaHHS
O6I'PYHTOBAHWX pILLEHb |
BVMC/TIOBJIEHHSA BN1ACHOT Mo3uuyl.
YMIHHA CaMOCTINHO HaBYaTUCH,
naaHyBaT poboTy Ta
OpraHi3oByBaTV BUKOHAHHS
3aBAaHb Y BU3HAYeHI CTPOKW,
30Kpema i yYac niArotToBKy
pedepaTiB, pO3paxXyHKOBUX POOIT |
npeseHTayIn.

34AaTHICTb A0 YCHOI Ta MMCbMOBOI
npodeciMHOI KOMYHIKaLT: YITKO
NOSACHIOBATM YNPaBAIHCbKI MOHATTS,
apryMeHToOBaHoO BIAMOBIAATU Ha
3annTaHHSA, obopMAKBaTY 3BITH,
BUCHOBKW Ta @HaNITUYHI 3aMNCKN.
BiANOBIAANBHICTb, IHILIATUBHICTb,
ANCUNNAIHOBAHICTb Ta FOTOBHICTb
npautoBaT B KOMaHAI Mij yYac
FPYNOBOro aHanI3y ynpaBalHCbKNX
KewCIB | CNIJIbHOro NOLUYKY pILUEHb.

e aHaNI3yBaTW HaBYa/bHY,
CTAaTUCTUNYHY Ta HOPMaTUBHY
IHpOpMaLto;

* BUANATN FO/I0OBHE Ta
y3arasbHOBaTU pe3ynbTaTy;

* MIaHYyBaTV BNACHY AIANBbHICTD |
AOTPUMYBATUCS AeANaNHIB;
* KOPEKTHO CMINKYBaTLCA 3

BUK1aZayaMm Ta
OAHOrpYNMHUKaMU;

e 6paTV yyacTb Yy KOMaHAHIN
pO6OTI Ta PO3NOAINATH
060B'sA3KMW.

daxoBl KOMMNETEeHTHOCTI

PO3yMIHHA CYyTHOCTI MEHEKMEHTY,
NOro GyHKLIA Ta posl B pPUHKOBOMY
cepesioBULLI. S3HAHHA MPUHLMNIB
dYHKLIOHYBaHHA opraHi3auli sk
OCHOBHOTO Cy6'eKTa ynpaBaIHHS, i
OpraHI3auinHNX CTPYKTYP,
pecypcHoro 3abesneyeHHs Ta
MeXaHI3MIB NPUNHATTA
YNpPaBAIHCbKMX pILLUEHb.

34aTHICTb aHan3yBaTu
epeKTUBHICTb yrNpaBAIHCbKUX
npoueciB: NaaHyBaHHS,
OpraHi3yBaHHSA, MOTUBYBAHHS,
KOHTPOJ/IOBAHHSA Ta peryntoBaHHS.
3HaHHSA OCHOB NIAEPCTBa,
KOMYHIKaLIV B YIPaB/IHHI,
CTpaTeriyHoOro MeHe>KMeHTy Ta
YyrpaB/IHHA 3MIHAMUW B YMOBaX
PUHKOBOT EKOHOMIKW.

® OUIHKOBATU e(l)eKTI/IBHICTb
cancTteMun ynpassiiHHA
OpraHi3aulero,;

* BM3HAYaTW Posib | YHKLIT
MEeHeKMEHTY B AIANIbHOCTI
NIANPNEMCTBA;

* XapakTepunsyBaTW OpraHi3aLinHI
CTPYKTYpW YNPaBAIHHA Ta IX
0CO6NMBOCTI;

® OpPIEHTYBATNCHA B OCHOBAX
MOTVBALLII NepcoHany Ta
YyNpasBAIHHA 3MIHAMW;

* [OACHIOBATW BMN/IVB
30BHILLIHBLOrO CepeAoBULLA HA
YMPaB/IHCbKY AIANBHICTb
opraHisauyl.

Pe3ynbTaTn HaBUYaHHA

[MosAcCHIOBAaTU CYTHICTb
YyNpaBAIHCbKNX KaTeropiii Ta ABNLL;
NNaHyBaHHSA, OpraHi3yBaHHS,
MOTVBYBaHHS, KOHTPOJIOBaHHS,
NAepcTBO, opraHidauiinHa
CTPYKTYpa, ynpaB/IHCbKe pILLIEHHS,
JAeneryBaHHA NoOBHOBaXeHb.
AHani3yBaTu OCHOBHI MOKa3HUKN
epeKTVNBHOCTI yrpaB/IHCbKOT
AIANBHOCTI OpraHi3auin ans
BUABJIEHHSA CUIBHUX | CNAbKNX
CTOPIH 1X PYHKLIOHYBAHHS.

XapakTepusyBaTn OpraHi3aLiiiHi
CTPYKTYPW YrpaBAIHHSA,
3aCTOCOBYBAaTV METOAW OLIHKM
edeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY,
B/3HA4YaTV OCHOBHI TeHAEeHU|I Ta
POBUTU BUCHOBKM LLLOAO
BAOCKOHA/IEHHSA YNPaB/AIHCbKOI
AIANbHOCTI. OpIEHTYBATNCA B
HOPMaTUBHO-MPABOBIN 6a3ly cdepl
ynpasAIHHA NIANPUEMCTBAMUN Ta
opraHi3auisamum.

* MOACHIOBATU 3MICT PYHKLI Ta
NPUHLNMIB MEHEAKMEHTY;

* aHasI3yBaTM OpPraHi3auiviHI
CTPYKTYPU YNpPaBAIHHS;

e BM3HAYATV MOKA3HUKM
ePeKTUBHOCTI MEHEAKMEHTY;

e 3aCcTOCOBYBaTV 6a30BI METOAN
NPUAHATTA YNPaBAIHCbKNX
pILLEHb;

* BUKOPUCTOBYBATV HOPMATUBHI
Ta IHGOpMaLIVHI Axepena ans
06I'PYHTYBaHHS YNPaBAIHCbKNX
pILLEHb.



MOZY/Tb 1

OcHOBM Ta eBOJIOLLIA MeHeg>KMEHTY

Temal.l

CYTHICTb Ta 3MICT MEHEPDKMEHTY.
[MOHATTA MEHEAXMEHTY, Oro
nprpoJa Ta posb Yy CyCrnibCTBI.
MeHea)KMeHT aK BUA AIA/IbHOCTI,
Hayka Ta mucTeLTBO. OCHOBHI
KaTeropii Ta NpyHLUMNK
MeHEeIKMEHTY.

Tema l.2

EBositoLis ynpaBAIHCbKOI AYMKMW:

LLIKONW YNPaB/IHHSA, HAYKOBI
MAXOAN AO MEHEeAXMEHTY, Cy4acH]I
KOHLUenuIi Ta TeHAeHLIT pO3BUTKY
YyNpaBAIHCbKOI HayKW.

Tema l.3

OpraHisauis AK 06'eKT
ynpaBAiHHA. CyTHICTb Ta 03HaKn
opraHisaull, BHyTPILLUHE Ta 30BHILLUHE
cepezoBuLLe opraHisaull, Tunu
OpraHI3auliHNX CTPYKTYP
YMPaBAIHHS.



MOAY/b 2
DOYHKUII MeHeg>KMEHTY

Tema 2.1

MnaHyBaHHSA 9K GYHKLIA MeHeaKMeHTY. CTpaTeriyHe,
TaKTUYHe Ta onepaTMBHe NJaHyBaHHS; METOAM | MOAEN
NNaHyBaHHS; po3pobka Ta peani3aLis MaaHIB opraHisauyi.

Tema 2.3

MoTuByBaHHA nepcoHany. Teopii MOTUBALIl, MeTOAMN Ta
IHCTPYMEHTN MOTUBYBAHHS, MaTeplajibHe Ta

HemaTeplasbHe CTUMYOBAHHS, yNpPaBaIHHSA TPYAOBOIO
MOBEeAIHKOH.

Tema 2.2

OpraHi3yBaHHS Ta AeneryBaHHs MOBHOBAaXEHb.
OpraHi3auifiHI CTPYKTYPW YAPaBAIHHS, MPUHLMA
nobyAo0BW, LeHTpaNI3auis Ta eLeHTpanidauls
YyNPaBAIHCLKNX PILLEHb.

Tema 2.4

KoHTpontoBaHHS Ta peryntoBaHHs. CyTHICTb Ta BUAN
KOHTPOJIO, MPOLLeC KOHTPOJIFOBAHHSA, METOAN Ta

IHCTPYMEHTW YNPaB/IIHCbKOIo KOHTPOJIHO, ECI)GKTI/IBHICTb
CNCTeEMM KOHTPOJTHO.



MOZY/Tb 3

YrnpaBaIHCbKI PILLeHHA Ta KOMYHIKaLI

Tema 3.1 Tema 3.2

MPUAHATTA YNPaBAIHCbKUX PILLEHb: CYTHICTb, BUAW, KoMyHIKaLil B MeHe)KMEHTI: MOHATTH, BUAW Ta KaHanu
MeTOoAM Ta MoZeNl 06I'PYHTYBAHHS pPILLEHb; YMOBU KOMYHIKaLIA, KOMYHIKaLIHWK npouec, bap'epn Ta
HEBM3HAYEHOCTI Ta PU3NKY B NpoLecl MPUNHATTSA LUNAXW TX NOAONAHHSA B YNPaBAIHCLKIV AISIBHOCTI.
pILLUEHb.

Tema 3.3 Tema 3.4

JligepctBo Ta ynpas/iHCbKa Bnaga. [NoHATTA nijgepcTBa, YnpaBniHHA KOHGAIKTaMu Ta cTpecamu. Mpupoga Ta
Teopli Ta CTUNI IIAePCTBAa, YrpaBAlHCbLKa Bnaja | Bnaus, NPUYUNHN KOHOIKTIB, METOAN YNPaB/IHHS

(])OpMaJ'IbHI Ta He(I)OpMaJ'IbHI I'II,CI,epI/I B opraH|3a|_|,|'|'. KOHd)ﬂIKTHI/IMI/I CI/ITyaLI,IFIMI/I, yl'lpaBJ'IIHHFI CTpecaMI/I B

opraHisaujl.



MOZY/b 4

CTpaTeriyHU MeHeAKMEHT Ta epeKTUBHICTb

ynpaB/lIHHSA

Tema 4.1

CTpaTeriyHnmM MeHe)KMeHT: CYyTHICTb, PIBHI CTpaTerii,
MeToAM cTpaTeriyHoro aHanidy (SWOT, PEST), po3pobka
Ta peanisaula ctparterii opraHisauyl.

Tema 4.3

YnpaBniHHA NepcoHaioM opraHisauli: naaHyBaHHS
noTpebu B nepcoHani, NiA6Ip Ta BIAGIP nepcoHany,
OLIIHFOBAHHS Ta PO3BUTOK NepcoHasy, KagpoBsa
cTpaTteris.

Tema 4.2

YnpaBaiHHA 3MIHaMM Ta IHHOBALIAMU/: NPMPOAA
OpraHI3aulIMHNX 3MIH, METOAM YNPaB/IHHSA 3MIHaMU, onIp
3MIHaM Ta Crocobun Moro NOA0NAaHHS, IHHOBaLIMHUI
MeHeKMEHT.

Tema 4.4

EPekTnBHICTb MeHeIKMeHTY: KpUTepIi Ta MOKa3HUKN
epeKTUBHOCTI yNpaBAIHHSA, MeTOAW OLIHKN, LUNAXN
NABULLEHHS edeKTUBHOCTI YNPaBAIHCbKOT AIANbHOCTI
opraHisauyl.



Po3nopin HaByanbHoOro yacy — 120 roguH

Moaynb

Moaynb 1

Mopaynb 2

Moaynb 3

Mopaynb 4

Pasom

Tema

Tema 1.1 — CyTHICTb
MEHEeIKMEHTY

Tema 1.2 — EBontous
ynpaBAIHCbKOI AYMKW

Tema 1.3 — OpraHizauis gk
06'eKT ynpaB/IHHSA

Tema 2.1 — lNnaHyBaHHS

Tema 2.2 — OpraHi3yBaHHSA Ta
AeneryBaHHs

Tema 2.3 — MoTrBYyBaHHA
nepcoHany

Tema 2.4 — KOHTPONOBAHHA Ta
peryntoBaHHSA

Tema 3.1 — YnpaBniHCbKI
pILLEHHS

Tema 3.2 — KomyHIkauli B
MeHeKMeHTI

Tema 3.3 — JligepcTBO Ta BNaja

Tema 3.4 — YnpaB/ilHHA
KOHNIKTaMWU

Tema 4.1 — CtpaTteriyuHui
MeHeKMEeHT

Tema 4.2 — YnpasniHHA
3MIHaM¥ Ta IHHOBaLIAMN

Tema 4.3 — YnpaB/ilHHA
nepcoHanom

Tema 4.4 — EGeKTUBHICTb
MeHeKMEHTY

Nexkuyi (roa.)

30

MpaKTuyHI
(ron.)

30

CaMocCTINHa
po6oTa (roa.)

4

@ 3aranbHuii o6car: 120 roauH = 4 kpeauTn EKTC. PO3M0AIN € OPIEHTOBHIM | MOXE KOPUIyBaTUCA BIAMOBIAHO 10

cneundIKy HaBYaNbHOO NMpoLiecy.



NMpumITKN Ao po3noAally uacy

CTpyKTypa HaBYa/ibHOIro Yacy

3aranbHuii o6car — 120 roauH (4 kpeanTn EKTC) —
PO3MNOAITIEHO MK TPbOMa dopMamMm poboTu ans
3a6e3neyeHHd 6as1aHCy MK TEOPIED Ta MPaKTUKOHO.

B Jlekuii - 25% .
e Jlekuii (30 rog.): nogaya KN1OYOBOro TEOPETUYHOIO

A MpakTnyHi 3aHaTTA - 25%

50% mMaTeplany 3 MeHeAKMEHTY

A CamocTiiHa po6oTa - 50%
e TMpakTuuHI (30 ropa.): BIANPALIOBAHHA HABMYOK,

PO3B'A3aHHSA 3a/a4 Ta KelicIB

e CamocTiViHa po6oTa (60 roa.): nornnéneHe BUBYEHHS,
MIAroTOBKa 3aBAaHb

[ CamocTiviHa poboTa cTaHoBUTL 50% 06¢cary
AVNCLUNTIIHU — CTYAEHTN HaBYalOTbCS
onpauboByBaTu Axepena Ta popmyBaTu
ynpaBAIHCbKe MUCIEHHS CAMOCTIVHO.



I:l:l OnpaLoBaHHA NiTepaTypu

MNornnbneHe BMBYEHHSA TEOPETMYHOIO MaTeplany 3a
NAPYYHVUKaMU 3 MeHe)KMEeHTY Ta yrnpaB/IHHA
opraHizauismMu (LLUKINbHSK, ByHsiK, BAHOrpaacbkuii Ta
IH.), HOPMATUBHO-MPaABOBVMU aKTaMU
(Tocnogapcbkuin kogekc YkpaiHu, LIMBINbHWIA Kogekc),
HayKOBVMMU CTAaTTAMMN Y $paxoBuX BUAAHHAX. CTyAeHT
Ma€ BMIT/ KOHCMEKTYBaTW K/TFOYOBI MOIOXKEHHS,
BUAINATU FONOBHI MOHATTA Ta BU3HaYEHHS,
MOPIBHIOBATU NIAXOAN PI3HUX aBTOPIB A0
TPaKTYBaHHSA YNPaBAIHCLKMX KaTeropii, popmysaTu
KOPOTKI y3araJibHeHHSA 3a TeMamMun Kypcy.

Po6oTa 3 IHpopMaLIiIHNMKM pecypcamMu

OnpautoBaHHA oPILINHUX canTIB MIHICTepCTBa
eKOHOMIKW YkpaiHu (me.gov.ua), JepaBHOi cy>6u
ctatucTukm (ukrstat.gov.ua), BepxoBHoi Pagmn YkpaiHu
(zakon.rada.gov.ua), KabiHeTy MiHIcTpiB (kmu.gov.ua)
Ta ToproBo-nNpoM1CcNoBoi Nanatu (ucci.org.ua). AHan3
HOPMAaTMBHO-MNPAaBOBUX akTIB Y chepl ynpaB/IHHSA
NIANPUEMCTBAMIW Ta OPraHi3aLigamMu, NoLyk
aKTyanbHOI IHGOpMaLlli AN HaBYaIbHUX 3aBAaHb.
Pe3ynbTaT — pO3BUTOK HAaBMYOK PO6OTU 3 OPILINHNMM
pxkepenamm ta popMyBaHHSA YNPaBAIHCLKOT
rPaMOTHOCTI.

CamocTiINHa poboTa CTYyAeHTIB

?f IHguBIAYaNbHI 3aBAAHHS

BVKOHaHHSA aHaNITUYHMX 3aBAAHb LLOAO0 OLIHKM
OpraHI3auInHNX CTPYKTYP YNPaBAIHHA NIAMNPUEMCTB,
aHanI3y CTUIIB KePIBHMLTBA Ta eheKTUBHOCTI
YyNPaBAIHCbKMX PILLUEHb; PO3PaxXyHKOBUX 3aBAaHb 3
OLIHKN eheKTUBHOCTI MEHEAXMEHTY; TBOPUMX
3aBAaHb — MIArOTOBKA ece, aHaNITUYHMX 3aMnCOK,
MIHI-A0CNIAKEHb 3 aKTyaNlbHUX MUTaHb YMPaBAIHCbKOI
NpPaKTUKN. OUIKyBaHW pe3ynbTaT — YMIHHS
3aCTOCOBYBATM TEOPIO HA NPAKTULY, IHTEPrpeTyBaTn
yNpaBAIHCbKI CUTyaLli Ta 0BrpyHTOBYBATN BUCHOBKM.

MaroTroBka A0 3aHATb

[MAaroTtoBka A0 MPaKTUYHUX 3aHATL LLUNAXOM
ornpaurBaHHA YMOB 3aay Ta KenciB, NOBTOPEHHS
TeopeTnyHOro Mateplany Ta BIANPaLLOBaAHHS
aNropUTMIB MPUNAHATTS YNPaBAIHCbKUX PILLIEHb;
NIAroTOBKA A0 TeCTyBaHb Yepes BUBYEHHS K/TOYOBUX
TEPMIHIB | BU3HaYeHb, QYHKLIA Ta MPUHLMUMNIB
MeHeIXXMeHTY; NIAroTOBKa 40 KOHTPOJIbHUX POBIT 33
KOXXHUM 3MICTOBHUM MOJAY/IeM Yepes3 cucTeMmaTm3auiio
3HaHb | NOBTOPEHHSA NPUKNAAIB 13 3aHATb. OUIKyBaHNN
pe3y/ibTaT — FOTOBHICTb 40 aKTUBHOT PO60TK Ha
3aHATTAX | BIeBHEHE BUKOHAHHSA KOHTPOJIbHUX
3aBJaHb.



dopMU KOHTPO/IO 3HAHb

MOTOYHUNI KOHTPOJIb

1 3aBAaHHS: pO3paxyHKOBI Ta aHaNITUYHI BNPaBy 3@ TEMaMM 3MICTOBHOTO MoAy s. OLIHIOKTLCSA PerynsapHICTb
BMKOHAHHS 3aBAaHb, AKICTb BIAMOBIZAElN | pIBEHb 3aCBOEHHSA MaTeplany. [oTOYHWIA KOHTPOb GOpPMYE

HaKoMMYyBaabHY OLIHKY MPOTArOM CeEMeCTpYy.

MPOMIDKHMNIA KOHTPOJIb

2 CaMoCTINHa pob0oTa — KOMMNEKCHe cuTyaLuliHe 3aBAaHHsA abo pedepaT, AKI OXOMNIHKTb TeMU 3MICTOBHUX MOAYNIB
(TeopeTnUHI MNTaHHSA, yNpaBAIHCLKI Kelricx, aHani3 epeKTUBHOCTI MEHEeAXKMEHTY opraHi3auii). OLIHIOTLCSA
NOBHOTA BIAMOBIAI, MPaBUIbHICTb BUCHOBKIB Ta OOI'PYHTOBAHICTb peKoMeHAaLlIn.

MAacyMmKoBUIA KOHTPONb

3 3anik abo 1cnuT BIANOBIAHO A0 HAaBYa/IbHOro nNaaHy. Popma NpoBeseHHs — TeCcTyBaHHS. [M14CyMKOBa OLIHKA
BPaxoBYeE pe3y/nibTaTy MOTOYHOro, MPOMIXXHOIO Ta MIACYMKOBOIO KOHTPO/HO BIAMOBIAHO A0 BCTAHOBNEHOI LWKanu
ouIHoBaHHS: 100-6anbHa cmMcTemMa 3 NnepeBefeHHAM Yy HauloHanbHy wkany ta EKTC,



MeToau BUKnagaHHA

Mmaxoav Ao HaBYaHHSA

BuknagaHHsa ancumnninm «k MeHeaXKMeHT» NOEAHYE KNacUYHI akaJeMIUHI Ta IHTepakTVUBHI MeToAw, Lo 3abe3rneyvye popMyBaHHS
He nnLle MILHOI TeopeTUYHOI 6a3un, a i MPakTUYHUX HaBUYOK, HEOBXIAHUX A1 MabyTHBOT NpodecinHOT 4ISNIbHOCTI Y chepl
061Ky, onoAaTKyBaHHSA Ta GIHAHCIB. Takui NIAXIA CAPUSAE INGLLIOMY PO3YMIHHIO YPaBAIHCbKUX NPOLEeCIB, PO3BUTKY
aHaNITUYHOIO MNCNEHHS Ta BMIHHIO 3aCTOCOBYBATM HabYTI 3HAHHA M1, Yac po3B'aA3aHHA GaxoBUX 3aBAaHb.

Nexkuit

CncreMHe NojaHHA TEOPETUYHOIO
MaTeplany 3 BUKOPUCTAHHAM
HAOUYHMX CXeM, Tabnunub | NPUKNAAIB
I3 YNPaBAIHCLKOI MPaKTUKW;

CTy4€eHTU BEAYTb KOHCIMEKTN Ta
3d4al0Tb YTOYHKOBAJIbHI 3alMMTaHHA.

Avickycii

O6roBopeHHs akTyasibHUX Npobaem
MeHeZKMeHTY B YKpaiHI (niaepcTBo,
MOTVBaLIH, YMPaBAIHCLKI PILLEHHS,
opraHi3auiiHa KynbTypa); pO3BUTOK
KPUTUNYHOIO MUC/IEHHSA Ta
aprymeHTaul.

TECTyBa HHA Ta ONMNTYBAHHA

Keunc-ctagl

AHan3 peasibHNX yrNpaBAIHCbKUX
CUTYaLIN opraHi3auii; CTyAeHTr
BUSABNAOTE Npobnemy,
NPOMNOHYOTb PILLEHHS Ta
06r'PyHTOBYIOTb BUCHOBKMW.

Po60oTa 3 HOpMAaTUBHMMM
AOKYMeHTamMm

OnpautoBaHHA [ocnogapcbKoro
KOAeKCy, 3aKOHIB NPo NIAMNPUEMCTBA
Ta NIA3aKOHHMX aKTIB, LLO
peryntorTb yNpPaBaIHCbKY
AIANBHICTb; GOPMYBaHHSA HaBUYOK
po60TK 3 NPaBoOBO 6A30H0.

MpakTunyHI 3apau4l

Po3paxyHKOBI Ta aHaNITUYHI
BNpaBu 3a TeMaMu (OLIHKa
epeKTUBHOCTI yNpaBAIHHSA, aHaNI3
OpraHI3aulMHNX CTPYKTYP,
BM3HAUEHHS CTWU/IB KEPIBHWNLITBA);
BIANPaLOBAHHSA aNropuUTMIB
PO3B'A3aHHS.

CamMocTIViHe AocNIg>KEHHS

MaroToBKa aHaNITUYHUX 3aMUCOK,
MIHI-pedepaTiB | Npe3eHTaLIn 3a
06paHOI0 YNpPaBAIHCLKOK TEMOID;
PO3BUTOK HAaBNYOK CaMOCTIVIHOIO
MOLUYKY Ta cMctemMatmsanli

IHpOopMaLl.

MepeBipKka pIBHSA 3aCBOEHHS MaTeplany Micast KOXKHOI TeMu; opMyBaHHS HABUYOK YITKOTO Ta IAKOHIYHOTo GpOpMYy/IHOBaHHS

BIANOBIAEWN.

J  Ya meTtoam cnpamoBaHi Ha GopMyBaHHS KOMMETEHTHOCTER, Nepes6ayeHnX OCBITHbO-MPOdECIiHMMI NporpaMamm

cneulansHocTer 071 «O6nIK | onogaTkyBaHHA» Ta 072 «PiHaHCKW, 6aHKIBCbKa CNpaBa, CTpaxyBaHHA Ta GOHA0BU

PUHOKY.
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