Poboua nporpama AncumMnaiHu
«[lcxonoria ynpaBaiHHA»

CIMEUIANBHICTb 123 - KOMIM'IOTEPHA IH)XEHEPIA BAKAJTABP

90 3

fognH Kpeantn EKTC

3aranbHui 06CAr gUcUMniHU BignoBsigHo no ctaHpapTy

3

Mogayni

3MICTOBHUX BNIOKU KypCy




3arajibHa IHpopMaLlsa NPo ANCLUMNNIHY

laeHTrdikauisa

Hasga: Ncuxonoris ynpaBniHHSA
CneuianbHicTb: 123 KoMn'toTepHa iHXeHepis

OcBiTHA nporpama: OpraHi3sauis 3axucTy iHpopmadii B
iHGOpPMaLiNHO-KOMYHIKaLIMHWUX CUCTEMAX

CtyniHb: bakanasp
Oé6car: 90 roanH / 3 kKpeautn EKTC

MopayniB: 3 3MICTOBHUX 6/10KMK

MPpU3HAYEeHHS ANCUMNAIHN

OucumnniHa «lMcuxonoris ynpaBniHHSA» GOpPMYyE Yy CTYLEHTIB
CUCTEMHE PO3YMIHHSI MCUXONOTIYHUX 3aKOHOMIPHOCTEN
ynpaBniHCbKOI BiSNbHOCTI, NigepCcTBa, MOTUBAL,T Ta MiXXOCOBUCTICHUX
BiAHOCMH B opraHisauisix iHpopMaLinHO-KOMYHiKaLinHol chepun. Kypc
OXOMJIKOE KSIKOYOBI TEOPIiT Ta NPUKIaAHI acneKTn NCUXonorii
yrnpasJiiHHA, HEOOXigHI ANa ePeKTUBHOI OpraHisauii 3axmcTy
iHpopMaUi.

OvcuunnniHa € 060B'A3KOBOIO ANA MigroToBKM 6akanaBpiB 3i
cneuianbHOCTi «kKoMn'toTepHa iHXeHepis» Ta 3abe3nevye
dopMyBaHHS 3aranbHUX i paxoBMX KOMMNETEHTHOCTEN, NepenbdayvyeHmnx
OCBITHbO-NpodecinHot nporpamoro «OpraHisauis 3axucTy
iHpopmau,ii B iHpopMaLiMHO-KOMYHIKaLIMHUX CUCTEMAX».



3araabHlI KOMMNeTeHTHOCT!

AHaNITUYHe MNCNEeHHS

34aTHICTb o aHanisy, CUHTEe3y Ta KPUTUYHOIO OLiHIOBaHHS
ynpaBniHCbKOI iHpopMaL,il: BUABNEHHS MCUXOMONYHUX YAHHUKIB
edeKTMBHOCTI opraHisayii, NOPIBHSAHHA yNpaBniHCbKUX NigX04iB,
$GOpMYyBaHHSA OBI'PYHTOBAHMX PilLIEHD.

CamoopraHi3auis

YMiHHSI CaMOCTIMHO HaBYaTuKCS, NaHyBaTK Ppo6oTy Ta
OpraHizoByBaTW BUKOHAHHS 3aBAaHb Y BU3HAUYEHI CTPOKMW.
PO3BUTOK HAaBMYOK TaM-MEHELXXMEHTY Ta EMOLINHOIo IHTENEeKTY
SIK OCHOBM OCOBUCTICHOI e(PEKTUBHOCTI.

KomyHikaLis

34aTHICTb 40 YCHOI Ta NMMCbMOBOI KOMYHIKaLiTy cdepi ynpasniHHS:
YiTKO MOSACHIOBATU YNPaBniHCbKI PilUeHHS, apryMeHTyBaTH
NO3uLit0, KOHCTPYKTUBHO B3AaEMOSLIATU 3 KoSleraMmu Ta
KepiBHMUTBOM B IT-opraHisauisx.

KomaHaHa poboTa

BignoBiganbHICTb, iHILIATUBHICTb Ta FOTOBHICTb €pEKTUBHO
npautoBaT B KOMaHgi Nig yac peanisauii MPOEKTIB i3 3aXUCTy
iHpopMaL,ii, po3noainaT poni Ta BiANOBIAANbHICTb MiX
y4YaCHUKaMMW.

CTyaeHT NOBMHEH BMITWU: aHani3yBaTu MCUXONOriYHi acneKkTu ynpasiHCbKOI AisiNIbHOCTI; 3aCTOCOBYBaTM MeTOAM MOTUMBAUiT Ta NigepcTBa;
edeKTUBHO cninkyBaTucsa B ymoBax IKC-cepepgosuiia; BupilyBaTn KOHGNIKTKU; OpraHizoByBaT KOMaHAHY po60TYy nNpu 3abe3neyeHHi

iHhopMaLinHOT 6e3neku.



PaxoBl KOMMNEeTeHTHOCT!

MNcrxonoria ynpaBniHHA B IKC

PO3yMiHHSI CYTHOCTI Ta 3aKOHOMIPHOCTEN yNpaBiHCbKOI
AiSANbHOCTI B iHpOpMaLIMHO-KOMYHIKaLUiMHUX cuctemMax. 3HaHHS
NCUXONONIYHUX MEXaHi3MiB NPUMHATTA pilleHb, NigepcTsa Ta
opraHizauii po60oTn KOMaHAM 3 3aXUCTY iHpopMmaL,ii.

JligepcTBO Ta opraHi3auliHuiA PO3BUTOK

3HaHHA OCHOB NifepcTBa, YNPaBniHCbKUX CTUMIB Ta
opraHizauinHoi KynbTypu B IT-cdepi. PO3yMiHHA 3B'A3KY MiX
NCUXONOriYHUM KNiMaTOM KOMaHAM Ta ePpEeKTUBHICTHO 3aXUCTY
iHpOpPMaLNHUX CUCTEM.

MoTumBaLa Ta NOBeAIHKA MepcoHany

34aTHICTb aHanisyBaTM MOTUBALINHI YUHHUKW Ta NCUXONOTiYHi
0COGMMBOCTI NOBeAIHKM dpaxiBuiB 3 iIHpOpMaLINHOI 6e3neKku.
3acTocyBaHHs Teopi MOTMBaL,T AN NigBULWeHHs epeKTUBHOCTI
po6oTu nigpo3sgainis IKC.

YnpaBiHHA KOHPAIKTaMU Ta KOMYHIKaLIs

OpieHTyBaHHSA B MeTO4ax LiarHOCTUKU Ta BUPILLEHHS KOHONIKTIB
y chepi ynpasniHHa IKC; BUKOpUCTaHHA NCUXONOTIYHUX
IHCTPYMEHTIB A5 3a6e3neyYyeHHss epeKTUBHOI KOMYHIKaLil Ta
NPUAHATTA FPYNOBUX PilleHb.



Pe3ynbtati HaBYaHHS

o1 02

[TOSACHEHHSI NCUXOMOTTYHUX KaTeroan XapaKTepI/ICTI/IKa ynpaBalHCbKMNX npoueciB
[MosAACHIOBATU CYTHICTb K/THOYOBUX MOHATL i IBULL: OCOBUCTICTD, XapakTepu3yBaTu OCHOBHI ynpaBniHCbKi npouecun y coepi IKC,
MOTMBALIs, NigepCcTBO, YNPaBniHCbKUIM CTUSb, OpraHi3alinHa KynbTypa, 3acTOCOBYBaTWU METOAM MCUXOSOriYHOro aHanidy Ta giarHOCTUKM,
NCUXONOriYHNIM KNiMaT, KOHOMIKT, rpynoBa AnHaMmika, yrnpasniHCbke BU3HAYaTU YNHHUKM ePEKTUBHOCTI YNPaBniHCbKOI AisNbHOCTI B
piLLEHHS. KOMaHpax i3 3axucTty iHpopmau,i.

03 04

AHani3 ynpasBniHCbKNX CUTYaLIV Pob6oTa 3 HayKOBUMU Axepenamu

AHanizyBaTu ynpasniHCbKi cUTyaLil Ta NOBELiHKY KEPIBHUKIB i OpieHTyBaTUCA B HAayKOBIN 6a3i 3 NCUXOMOriT ynpaBniHHS;

nignernnx y cepi 3axucTy iHpopmauii onis BUSBAEHHSA NCUXONOTNYHUX  BMKOPUCTOBYBATM HayKoBi Ta iHGOpMaLinHI pecypcu ans nigroToBKu
Npo6sieM Ta PO3POOKN ePEKTUBHUX YNPABNIHCbKUX PillEeHb. 06r'pyHTOBaHUX aHaNITUYHUX MaTepianiB Woa0 ynpaBniHCbKOI
pianbHocTi B IKC.



MOAVY/Ib 1

[TCMXONOrIYHI OCHOBW YNPaBAIHCLKOI AIS/IbHOCTI

1 Tema 1.1

Mcuxonoria ynpaeniHHS 9K Hayka. [NpegMeT, MeToaun, 3B'A30K i3 CYMIDKHUMW SUCLUUNITIHAMU

2 Tema 1.2

OcobBuUCTICTb KepiBHMKaA B CUCTEMI ynpaBiHHA. [TcuxonoriyHmum noptpeT epekTUBHOro MeHeakepa IKC

3 Tema 1.3

YnpaBniHcbKa AisanbHICTb: QYHKLUiT, CTUMI KEPIBHULTBA Ta iX ePeKTUBHICTb Yy chepi 3axncTy iHpopmauit



MOAVYJIb1- TEMA 11

NexuinHnii matepian (4 roa,)

Nekuis 1: MNcuxonoria ynpaBniHHA K raay3b NCUXONOTiYHOT
HayKu. NpeaMeT, 06'eKT, 3aBAaHHS OUCUMUNSIHN.

MeToA0N0oriYHI NPUHLUMMM Ta METOAM NCUXONOTIT ynpaBiHHSA.

3B'A30K i3 3arasibHOO MCUXONOTIELD, CcoLianbHOR
NCUXONOTIiErD, MEHEOXXMEHTOM, TEOPIED iIHPpOpPMaLIMHOI
6e3neku.

Nekuisa 2: IcTopia po3BUTKY NCUXONOTIYHUX KOHLEMNLIN
ynpasniHHA. KnacuyHi Ta cy4acHi nigxoaun: Haykose
yrnpaBniHHSA, WKoMa NOACBKUX BiAHOCUH, CUCTEMHUNA i
CUTYyaUiHUi nigxoan. AKTyanbHICTb NCUXONOTIYHNX 3HAHb
Aana gaxisuis i3 3axmucTy iHpopmaLlil.

KntouoBI MUTaHHS NeKLIin

e [lpeamMerT i 3aBAaHHs NCUXONOTiT ynpaBniHHSA

e MeToamM AOCNIOXKEHHSA B NCUXONOTiT yNpaBiHHS

e 3B'A30K NCUXONOriT yNpaBniHHSA 3 yNpaBniHHAM
iHpopMaLinHO 6e3NeKoto

e EBONNOLIS MCUXONOMIYHMUX LUK i KOHUEMNLiM ynpaBniHHA

e [lcUXonorivyHi YNHHUKU ePeKTUBHOCTI YNpaBniHCbKOI
DiANbHOCTI

1CMXO0N0rIA YNPAB/IHHA K HayKa

JTabopaTopHe 3aHATTA (2 roa,)

3aBpaHHs 1. [cuxogiarHOCTUKA: TECTYBaHHS
ynpaBniHCbKOro NoTeHLjiany CTyaeHTiB (MeToamka
«CamooLjiHKa ynpaBniHCbKKX 34i6HOCTEN», TECT Ha
BM3HAYEHHSA TUMY YNpaBiHCbKOI OpieHTaLil).

3aBpaHHSA 2. AHani3 kency: «lMcuxonoriyHi npoénemm
ynpasniHHA KOMaHAOo 3 Kibepbesnekun». pynosa gucKycis
Ta GOpMyntOBaHHA BUCHOBKIB.

3aBpaHHA 3. TecTyBaHHSA 3a KNHOYOBUMU TEPMiIHAMU TEMMU
(10 nuTaHb).

CamocTiiHa po6oTa (9 roa,)

e OnpauytoBaHHs: Kicinb 3. P., Weeub [. B. «[Mcuxonoris
ynpaniHHa» (Ogeca: OYBC, 2023) — po3ain
«[cuxonorisa ynpaBniHHA K HayKa»

e T[ligrotoBka pedepaty: «llcuxonoris ynpasniHHA B
KOHTEKCTi 3a6e3ne4deHHs1 iHpopMaLinHOI 6e3neKn
opraHisauiim»

e CknagaHHs NOPIBHANBHOI TabNuLi MeToAiB
NMCUXONOriYHOro AOCNIAXEHHS B YrpaBiHHI

O OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYAEHT BMi€ BU3HAYaTH
npegmMeT i MeToam NCUXONOriT ynpasiHHS,
O6r'pyHTOBYBATU IX 3HAYEHHS 419 NiArOTOBKM
daxiByiB 3 3axmUcTy iHpopmaLil.



MOAVYJIb1- TEMA 1.2

OCobUCTICTb KEPIBHWKA B CUCTEMI YMPAB/IIHHS

[CUXONOTrIYHWIA NOPTPET

IHOMBIQYaNbHO-NCUXONOriYHi BNACTUBOCTI: TEMMEPaAMEHT,
XxapakTep, 34i6HOCTi KepiBHUMKa IKC.

3

ABTOpI/ITeT | BN1aja

dopmu Bnagun Ta aBTopuUTeTy. MNCUXONOriYHIi MeXaHi3Mu
BMNAIMBY KepPiBHWKA Ha Nignernmx.

NexunHnii matepian (4 roga,.)

lMcuxonoriyHa CTpyKTypa 0COBUCTOCTI KepiBHUKaA:
iHOMBIAYaNbHO-NCUXONOTiYHI BNAaCTUBOCTI, YNpaBiHCbKI
3Ai6GHOCTI, MOTMBaUiMHa cdepa. EMoUIMHNI iHTeNneKT
KepiBHMKa SIK KNFOYOBa KOMMETEHTHICTb. ABTOPUTET i BNaga B
yrpasniHHi: g)kepena Bnaan, NCUXonorivyHi MexaHiamu
BNAMBY. [1CMX0N0OriyHa roTOBHICTb 4O YNpPaBniHCLKOT
AisnbHOCTI y chepi 3axmcTy iHdopmauii. CamoouiHKa Ta
CaMOpPO3BUTOK KepiBHMKaA.

2

yl'lpanIIHCbKI AKOCTI

IHTENEKT, eMOLINHMUI IHTENEKT, CTPECOCTINKICTb,
BiANOBIAANbHICTb, PIWYYICTb Y KPUTUYHUX CUTYaLLISIX.

4

CamMoBAOCKOHaeHHH

PO3BUTOK yNpaBniHCbKOI KOMMETEHTHOCTI. OcobucTicHe
3pocTaHHA ¢paxisuda IKC-coepm.

JTabopaTtopHe 3aHATTA (2 rog.) Ta CPC (9 roga,)

Na6opaTtopHe: [NcuxogiarHoCTUKa PiBHA eMOLINHOIO
iHTenekTy (MeToamka H. Xonna); aHani3 ynpaBiiHCbKOro
npodinto KepiBHUKa BigAiny iHbopmaLinHoi 6e3neku 3a
KeMcoM; Anckycia «AKi AKOCTI € KNOYOBUMMU O15S1 KEPiIBHUKA
IKC-nigpo3giny?».

CPC: OnpautoBaHHsA: KoryT A. M. Ta iH. «[Mcuxonoris
ynpasniHHa» (J1bsie: JIAYBC, 2024) — po3gain «OcobucTicTb
KepiBHMKa»; NigroToBKa aHaniTMYHOI 3anncku «foptpeT
epeKTMBHOro KepiBHMKa Nigpo3ainy 3axmcTty iHbopmawii».



| MOZY/b 1- TEMA 1.3 |

CTnni KEPIBHNUTBA Ta YINpaB/IHCbKa AIA/IBHICTb

NexunHnii matepian (2 rog.)

MoHATTS yNpaBRiHCbKOI AisNbHOCTI Ta 1T NCUXO0MOorivyHa
CTPYKTYypa. OYHKLiT KepiBHMKA: NNaHyBaHHS, OpraHisauis,
MOTMBAL,S, KOHTPONb. CTUNI KepiBHULUTBA: aBTOPUTAPHUHA,
AEMOKPaTUYHUI, NniGepanbHUM — MCUXOMOTIYHI
XapaKTePUCTUKN Ta YMOBU ePEKTUBHOIO 3aCTOCYBAHHS.
YnpaBniHcbKa peliTka bnenka-MoyToH. CuTyauinHi mogeni
nigepctea (Xepci Ta bnaHwap, ®ignep). Cneumnodika
yrnpaBniHCbKOI AiANbHOCTI B KOMaHOax i3 Kibepbesneku Ta
3axucTy iHpopMaLii.

Knto4yoBl NUTaHHA ekl

e [lcuxonoriyHa CTpyKTypa yrnpaBniHCbKOI AiANIbHOCTI

e Knacuodikauisi Ta xapakTepucTuKa CTUNIB KepPIBHMLTBA
e CuTyauinHi YNHHMKK BUOOPY CTUNIO YNpPaBliHHSA

e YnpaBniHCbKa peLiTka Ta Il 3acTocyBaHHSA B IKC

e [HyYKiCTb CTU/TIO KEPIBHULTBA B YMOBax Kibep3arpos

JTabopaTopHe 3aHATTA (1r0A4.)

3aBpaHHA 1. BU3HauYeHHSA OMiHYOYOro CTUIKO KEpPiBHULTBA
3a meToaunkoto B. I. 3axapoBa. pynoBa o6pobka
pe3ynbTaTiB i POpMyNOBaHHA peKOMeHaLiN.

3aBpaHHsa 2. PonboBa rpa: «Hapaga B nigpo3gini
Kibep6e3neKku B KPM30BIN cUTyaLii» — BignpautoBaHHS
Pi3HUX CTWUMIB yNpaBniHCbKOI NOBEIHKM.

CamocTiliHa po6oTa (7 roa.)

e OnpautoBaHHs: ArogHikoBa B. B. «[lMcuxonoris
ynpaeniHHa» (Ogeca, 2022) — po3gin «Ctuni
KepiBHMLTBa»

MigrotoBka ece: «ONTUManNbHUN CTUMb KEPIBHULUTBA 415
MeHegkepa 3 iHpopMaLinHOI 6e3neKn»

CknapaHHS nopiBHANBbHOI Tabnuui «CTuni KepiBHULUTBA:
nepesaru Ta 06MeXXeHHa»

O OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYLEHT BMI€
XapakTepusyBaTu CTUNI KepiBHULTBA, O6UpaTH
ONTUMarnbHUM CTU/b 3aNeXHO Bif, ynpaBniHCbKOI
cutyauii B IKC.



MOAVY/b 2

CoLlanbHO-NCMXONONIYHI aCNeKTX YrpaBaIHHS
OpraHI3aL|€Eo

Tema 2.1 Tema 2.2

Mcuxonoria Mmanux rpyn i KoMaHg,. Npynosa gMHamika B MoTuBaLis nepcoHany: Teopil Ta NpakTUKa 3aCToOCyBaHHSA y cdepi
nigposginax 3axucTty iHpopmadil. IKC.

Tema 2.3

YnpaBniHCbKe CrinkyBaHHA Ta Nncuxonoris neperosopis. [inosa kKomMmyHikauisa B IKC-cepenosuLy,.



\ MOZY/b 2 - TEMA 2.1 |

[Tcuxonoria Manux rpyn | KOMaHA

NexuwinHnii matepian (4 roa,)

MMOHATTA Manoi rpynu Ta TPYAOBOro KOIEKTUBY.
lMcuxonorivyHa CTpyKTypa rpynu: poni, HOpMu, LLiIHHOCTI,
Mi>XOCOBUCTICHI CTOCYHKW. [pynoBa AnHaMika: CTagii
PO3BUTKY KOMaHau (Mogenb TakmaHa). CoujanbHo-
NCUXONOTiIYHUM KNIMAT: MOHATTS, YUHHUKN, METOAN
AiarHocTukN. PeHOMeHM rpyrnoBOro MUCNEHHS: KOHPOPMI3M,
FPYNOMUCHEHHS, cuHepria. PopMyBaHHSA epeKTUBHOT
KOMaHgM 3 3axXuUcTy iHpopmaLil. 3rypToBaHicTb Ta
pe3ynbTaTuBHICTb IKC-KOMaHau.

KnrouyoBl NNTaHHSA

e [lcuxonoriyHa CTpyKTypa Masnoi rpynu Ta il 3Ha4YeHHs s
IKC

e Crapfii po3BUTKY KOMaHOM Ta POJib KEPIBHUKA Ha KOXHin
cTagil

e CouianbHO-NCMXONOriYHUN KNiMaT | NPOAYKTUBHICTb
nigposainy

e HedopMmanbHi nigepu Ta ix BANB Ha rpyny

e MeTogM popmMyBaHHS 3rypToBaHOI KOMaHOM
Kibep3axucTy

JTabopaTopHe 3aHATTA (2 roa,)

3aspaHHsA 1. CouiomMeTpis: giarHOCTUKa MiXXOCOBOUCTICHUX
CTOCYHKIB Yy HaByYanbHin rpyni. O6pobka pe3ynbTrarTis,
no6ygoBa couiorpamu.

3aBpaaHHs 2. Keinc: «HoBun paxiBeub y KOMaHAj
Kibepbe3nekn — BUKMKM aganTauii Ta iHTerpadii». pynosa
po60oTa Ta Npe3eHTauis pilleHb.

3aBpaHHsA 3. TeCcTyBaHHS 3a KTIFOYOBUMU TEPMIHAMN TEMU
(10 nuTaHb).

CamocTiiHa po6oTa (9 roga,)

e OnpauytoBaHHs: Kicinb 3. P., WWeeub [. B. «[Mcuxonorisa
ynpasniHHa» (Ogeca: OAYBC, 2023) — po3gain «pynosa
AVHaMiKa»

e [ligrotoBka pedepaty: «CouianbHO-NCUXONOFIYHNI
KniMaT y nigpo3aini 3axmcty iHpopmauil: YAHHUKK
bopMyBaHHA Ta METOAN NOKPALLEHHSI»

e CknapgaHHsa cxemu «Ctagii po3suTtky komaHgm IKC 3a
Moaennto TakmaHa»

O OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYLEHT BMIE
XapaKkTepu3yBaTu NCUXONOriYHI Npouecu B rpyni,
AiarHocTyBaTu KNniMaT KOMaHAN Ta NPonoHyBaTH
3axo04M 3 NigBULLEHHS 1T epEeKTUBHOCTI.



| MOZY b 2 - TEMA 2.2 |

MoTmBaula nepcoHany

3MICTOBI Teopli

Macnoy, l'epubepr, Mak-KnennaHg
— MNoTpeodun K OCHOBa MOTMBaU,I.

[MpouecyanbHI Teopll
Bpym, Agamc, Jlokk — npouec
dbopMyBaHHA MOTMBaALT Ta
noBeaiHKK.

NexuinHnii matepian (4 roa,.)

MOHATTA MOTMBALiT Ta CTUMYNOBAHHA. 3MICTOBI Teopil
MOTMBAaLIl: iepapxia noTped Macnoy, ABodakTopHa Teopis
lepubepra, Teopia noTped Mak-KnennaHga. lNpouecyanbHi
Teopil: Teopis odikyBaHb Bpyma, Teopia cnpaBeaMBOCTI
Apamca, Teopist NnocTaHoBKM Linen Jlokka. Cneuundika
MoTuBaL,il ¢axisLiB 3 iHpopMaLinHoi 6e3nekn. CUHAPOM
€MOLIMHOro BUropaHHs: NPUYnHK, NPosiBK, NpodinakTnka.
HemaTepianbHa MOTUBALIS Ta KOpNopaTUBHa KynbTypa B
IKC-opraHrisauisx.

MoTtuBauia B IKC

Cneundika motusauii IT-paxisuiB.
MaTepianbHi Ta HemaTepianbHi
CTUMYNW.

[NpaKkTuKa

Po3pob6ka cnctemum moTmsauii ans
nigposginy Kibepsaxucry.

demoTumBauid

YMHHMKM OeMoTuMBaLil Ta BUrOPaHHS.
MpoodinakTnka Ta NogoNaHHs.

JTabopaTopHe 3aHATTA (2 rog.) Ta CPC (9 roga,)

Na6opaTtopHe: [liarHOCTMKa MOTMBALIMHOIO NPo®into
(meToauka LU. Pivi Ta M. MapTiHa); aHani3 kency «Cuctema
MOTMBaLUIT B IT-koMNaHii, Wo 3aMMaeTbCs Kibepbe3nekoro»;
pPO3po6Ka pekoMeHgauin Woao niaBueHHsa MoTusauii
nepcoHany.

CPC: OnpautoBaHHA: Kop4yak H. M., JTapiHa H.
«KomaHgoyTBopeHHs Ta nigepctBo» (Kuie: JluceHko M. M.,
2023) — po3gin «MoTuBaLis KOMaHAW»; NigroToBka
aHaniTMyHoIl 3annckn «MoTuBauia gaxisLiB 3 Kibepbe3neku:
Cy4YacHi nigxoamn Ta BUKIINKN».



| MOZY/Ib 2 - TEMA 2.3 |

yl'lpaBJ'IIHCI:Ke CMINIKYBaAHHA Ta NMCUNXOJTI0TA

neperoBopiB

Nexuirinnin matepian (2 roa.)

lMcuxonoris ynpaBniHCbKOro ChifikyBaHHSA: QYHKLUIT,
CTPYKTYpa, MexaHiamu. BepbanbHa Ta HeBepbanbHa
KOMYHiKaLisi B ynpaBniHCbKiN AiNbHOCTI. AKTUBHE
CNyXaHHSA 9K yrpasniHCbKa HaBu4kKa. [cuxonoria
neperoBopiB: cTpaTeril, TaKTUKK, MaHinynauii Ta npotungisa
M. [linoBa KOMYHiKaLisi B yMOBax AUCTaHLiNHOI pOo60TH Ta
3axULLEHMX KaHaniB 3B'a3Ky. My6niYyHNUM BUCTYN Ta
npeseHTauia ynpasniHCbKUX pieHb y cdepi IKC.

Knro4yoBi NTaHHA

CTpykTypa Ta QYHKLIT yNpaBniHCbKOro CrifikyBaHHSA
bBap'epn KoMyHikauil Ta MeToan 1X NoA0NaHHSA
[McnXonoriyHi TEXHIKN BeAeHHS Neperosopis

[linoBa KoMyHikauisi B 3axuiieHux IKC-cepeposuLLax

[McuxonoriyHi acnekTu nNy6niYHOro NpencTaB/IeHHS
iHpopmau,ii

JlabopaTtopHe 3aHATTA (1r04.)

3aBpgaHHSA 1. TpeHiHr aKTUBHOIO CryXaHHS: BNpaBu B napax,
3BOPOTHWUW 3B'SI30K, aHani3 MOMUIOK KOMYHiKaLil.

3aBpaaHHs 2. PonboBa rpa «lleperosopu Wono
BNPOBaA)KEHHA CUCTEMMU 3aXUCTY IHGOpMaLLii»:
BignpautoBaHHSA CTpaTerin neperoBopis.

CamocTiviHa po6oTa (7 roa.)

e OnpautoBaHHsA: ArogHikosa B. B. «[lcuxonoris
ynpaeniHHa» (Ogeca, 2022) — po3gain «YnpaBniHCbke
CNiNKyBaHHSA»

e [ligrotoBka pedepaty: «IcnxonorivyHi MaHinynauii B

e AHani3 TMNOBUX NOMWITIOK KOMYHIKaLiT B KOMaHOax
Kibepbesneku

O OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYAEHT BMi€
3aCTOCOBYBaTU TEXHIKN eDEeKTMBHOI KOMYHiKaL,iT,
BECTU NeperoBopu Ta AonaTu KOMYHIKaTUBHI
6ap'epu B IKC-cepenosuLLi.



MOAVY/ib 3

[lpyknagHa ncmxonoria ynpasniHHA B IKC

Tema 3.1 Tema 3.2

lMcuxonorist NPUUHATTA YNPaBRiHCbKUX pilleHb. KOrHiTUBHI Mcuxonoria KOHPNIKTY B opraHisauii. YnpasniHHA KOH(AIKTaMn y
yrnepen)eHHs1 Ta ixX BMAnB Ha pilleHHs B cdepi Ib. nigpo3sginax 3axucTy iHpopmadil.

Tema 3.3

Mcuxonoria nigepcTBa Ta opraHisauinHa KynbTtypa B IKC-opraHisauisax. TpaHchopmaLinHe nigepcTso.



\ MOZY/Ib 3 - TEMA 3.1 |

[Tcuxonoria NPUMHATTS YNPaBAIHCBKUX PILLEHb

NexuwinHnii matepian (4 roa,)

lMcuxonoriyHa CyTHICTb YNpaBiHCbKOro PilLEHHS: TUMK,
CTPYKTYypa, anroputMm NpUUHATTA. PauioHanbHa Ta iHTYITUBHA
Mogeni NPUNHATTA piweHb. KorHiTneHi ynepeaxxeHHs (bias):
edeKT NigTBEPAXEHHS, AOCTYMNHOCTI, NPUB'A3KM — IX BMNIMB
Ha pileHHA B chepi iHpopMaLinHoi 6e3nekn. pynose
NPUAHATTA pilleHb: NnepeBaru Ta pusnku, MeToamn (Mo3koBum
wTypMm, Metog Lendi, HOMiHanbHa rpynoBa TexHika).
MPUUHATTS pilleHb B YMOBaxX HEBM3HAYEHOCTI Ta
Kibep3arpos. lNcmnxonorivyHa CTiNKICTb A0 TUCKY Npwn
APUMHATTI KPUTUYHUX PillEHb.

KnrouoBI NUTaHHA

e CTpyKTypa Ta NCUXOMOriYHi MexaHiaMn NPUNHATTSA
ynpaBniHCbKMX pilleHb

e KOrHIiTUBHI ynepeayXeHHs Ta IX BMAUB Ha piweHHs woao Ib

e [pynosi MeTOAN NPUNHATTA piweHb B IKC

e PiweHHs B yMOBax Kpu3n Ta KibepiHUWAEHTIB

e BignoBiganbHICTb i pU3NKK yNPaBiHCbKNX PilleHb

JTabopaTopHe 3aHATTA (2 roa,)

3aBpaaHHs 1. MpakTuKym «Mo3KOBUM LUTYPM»: BUPILLEHHS
ynpaeniHCbKOI Npo6nemu y cpepi 3axncTy iHpopmauii 3
BUSIBNTIEHHSAM KOTHITUBHUX YNepea)XeHb y rpyni.

3aBpaaHHs 2. Keic: «KibepiHUMAEHT Ha NigNPUEMCTBI —
NPUMHATTA YNPaBRiHCbKMUX PilleHb Mig, TUCKOM».
CuTyauinHum aHania i 3axXucT nosuuii.

3aBpaHHsA 3. TeCcTyBaHHS 3a KTIFOYOBUMU TEPMIHAMN TEMU
(10 nuTaHb).

CamocTiiHa po6oTa (9 roga,)

e OnpauytoBaHHs: Kicinb 3. P., WWeeub [. B. «[Mcuxonorisa
ynpasniHHa» (Ogeca: OAYBC, 2023) — po3gin
«[cuxonoria NPUAHATTA pilLeHb»

e [ligroToBKa aHaniTU4YHOI 3aNNUCKN: KKOrHITUBHI
ynepen)XeHHs y pilleHHNAX Wwo[o iHpopMaLinHOI 6e3neKku:
aHani3 peanbHUX Kencis»

e Po3po6Ka anropuTtMy MPUUHATTS pilleHb ANns TUNOBUX
CUTyaUin Kibep3axmcTty

O OuikyBaHuM pe3ynbTaT: CTYAEHT BMi€ aHanisyBaTtu
NCUXOMOFiYHI MeXaHi3aMu1 MPUNHATTS YNpaBiHCbKUX
pilleHb, BUABNSATU KOMHITUBHI YNepeaXXeHHs Ta
3acTtocoByBaTu rpynosi metogu B IKC.



| MOZY/Ib 3 - TEMA 3.2 |

[1lcrxonoria KOHPAIKTY B opraHisauli

Q
/N

I

yl'lpaBJ'IIHHFI Ta BNPIWEHHA

[llarHocCTurKa KOH(I)J'IIKTy Ctparterii noBefiHKu B KOHQNIKTI
BUHVUKHEHHSA KOHOAIKTY Tunu KOHONIKTIB, IX CTPYKTYypa Ta (ciTka Tomaca-Kinvena). Mepjauia Ta
MPUYMHM Ta NepeayMOoBM KOHOMIKTIB AVHaMika. MeToamn ncuxosnorivyHol NneperoBopu AK IHCTPYMEHTH
y nigposainax IKC: pecypcHi, AiarHOCTUKUN KOHPMIKTHUX CUTYyaLil. BperyntoBaHHs.

POSIbOBI, MiI>)XOCOBOUCTICHI
CYNepeyHoCTi.

NexuwinHnii matepian (4 roa,)

[MOHATTA KOHPNIKTY, NOro CTpyKTypa Ta GyHKUii. Tunonoria
KOH®NIKTIB B opraHizauisx IKC: BHyTPiLLHbOOCOBUCTICHI,
Mi>XOCOBUCTICHI, MiDXXrpyrnoBi. [pnyYnHun KOHPNIKTIB y
nigpo3spinax Kibep3axmcTy: pecypcHum aediunT, posnboBi
CYNepeyYHOCTi, HECYMICHICTb Uinen. InHamika KoOHPNIKTY.
Ctparteril noBegiHkM B KOHONIKTI. [cuxonoria megiauii.
Monepep)XeHHA KOHPNIKTIB B YyMOBax Kibep3arpos Ta
CTPEeCcOoBUX CUTyaLin.

JTabopaTtopHe 3aHATTA (2 roa.) Ta CPC (9 roa,)

Na6opaTtopHe: TecT Tomaca-KinmMeHa Ha BU3HAYEHHS
cTpaTerii noBefiHKN B KOHOMIKTI; po3rnag kency «KOHAIKT y
BiagiNni iHhpopMaUinHOI 6e3nNeKun: aHani3 NPUYKUH i WNSXU
BperyntoBaHHS»; poboBa rpa «Mepgiauisa».

CPC: OnpautoBaHHsA: KoryT A. M. Ta iH. «[Mcuxonoris
ynpasniHHa» (J1bsie: JIAYBC, 2024) — po3ain «KoHpNiKTK B
opraHisauii»; nigroToBka aHaniTMYHOI 3aMm1CKn
«[podinakTvka KOHOMIKTIB y KOMaHAax Kibepbearneku B
yMOBaX BOEHHOIO CTaHy».



| MOLYIIb 3 TEMA 3.3 |

JlipgepcTBO Ta opraHizayinHa kynbtypa B IKC

NexuwinHnii matepian (4 roa,)

[MoHATTA NigepcTBa Ta MOro BigMIHHICTb Bif, YNpaBiHHS.
Teopii nigepcTBa: puc, NOBEAiIHKOBA, CUTYaUiNHa,
TpaHcdopmauinHa. TpaHchopmaLinHe NigepcTBo:
KOMMOHEHTHN, 3HaueHHa gnsa IKC-opraHisauin. MNcuxonoris
BNAMBY Ta Xapuamu nigepa. OpraHizauivHa KynbTypa:
MNOHATTS, CTPYKTYpa, Tunn (XaHceH, KeiH). KopnopatneHa
KynbTypa AK YNHHUK 3aXUCTY iHpOpMaLii — posib JIFOACBKOro
dakTopa y Kibepbesnewi. PopMyBaHHS KynbTypu
iHpopMmaLinHOT 6e3neKkn B opraHisauii. NcnuxonorivyHi acnexkTu
yrnpasniHHA 3MiHamMmu B IKC.

KnrouoBl NNTaHHSA

BiaAMiHHICTb MiX NigepcTBOM Ta aAMIiHICTPaTUBHUM
yrpas/iHHAM

TpaHchopMaLinHe nigepcTBo Ta Moro epeKTUBHICTL B IT-
KOMMaHisix

OpraHisauinHa KynbTypa Ta iHbopMaLuinHa 6e3neka
Jtogcbknn pakTop y Kibepbeanewi: MCUXONOorivyHi acrnekTu
YnpaBniHHA 3MiHamu B niigpo3ginax IKC

JTabopaTopHe 3aHATTA (2 roa,)

3aBpaaHHsA 1. [liarHOCTMKa opraHi3auivHol KynbTypu
(meTogmka OCAIl KBiHa—Pop60): aHani3 Tuny KynbTypu
peanbHol a6o 3moaenboBaHoi IKC-opraHisauil.

3aBpaaHHSs 2. Keinc: «BnpoBap)XeHHs KynbTypu
iHpopMaLinHOI 6e3MeKn B KOMMaHiTi — ponb nigepax.
pynoBa po3po6bKa cTpaTeril Ta npe3eHTaLjis.

3aspaHHs 3. [igrotoBKa Ta 3aXUCT MiHI-NPOEKTY:
«lpeanbHuUi nigep Nigpo3ainy Kibep3axmcTy: NCUXONOTIYHUN
nNpodinb Ta cTpaTeria poO3BUTKY».

CamocTiiHa po6oTa (9 roa,)

OnpautoBaHHA: Kopyak H. M., NapiHa H.
«KomMaHaoyTBOpeHHs Ta nigepcteo» (Kuis, 2023) —
po3gin «TpaHchopmaLinHe nigepcTeo»

MigrotoBKa aHaniTUYHOI 3anncku «lcmxonoris
nrogcbkoro ¢pakTopa B CUCTEMI Kibepbe3neku
opraHisauiim»

AHanis: KoryT f. M. Ta iH. «[Mcuxonoris ynpaeiHHA»
(NeBiB: TAYBC, 2024) — po3pain «OpraHizauinHa
KynbTypa»

O OuikyBaHU pe3ynbTaT: CTYAEHT BMi€

XapakTepusyBaTu Cy4acCHi KOHUenuii nigepcTea,
aHanisyBaTu opraHisauinHy KynbTypy Ta
06r'pyHTOBYBATM 11 BNIUB HA €PEKTUBHICTb 3aXUCTY
iHpopMaUii.



Po3noain HaB4YanbHoOro yacy — 90 roanH

Mogynb 1 Tema 1.1 — lNcuxonoria 4 2 9
yrnpaBniHHA K HayKa
Tema 1.2 — Ocob6UCTICTb 4 2 9
KepiBHMKa
Tema 1.3 — Ctuni kepiBHMUTBa 2 1 7
Mogaynb 2 Tema 2.1 — lNcuxonoria rpyn i 4 2 9
KOMaHp,
Tema 2.2 — MoTuBau,iq 4 2 9
nepcoHany
Tema 2.3 — YnpaBniHcbke 2 1 7
CNINIKYBaHHSA
Mogynb 3 Tema 3.1 — lMNpunHATTA 4 2 9
yrnpaBniHCbKMX pilleHb
Tema 3.2 — lNcuxonoria 4 2 9
KOHONIKTY
Tema 3.3 — JlipepcTBO Ta 2 1 -

opraHizauinHa KynbTypa

Pasom 9 Ttem, 3 moayni 30 15 45

3aranbHum o6eqar: 90 roguH = 3 Kpegutn EKTC. Poanopfin € opieHTOBHUM | MOXe KOpUryBaTUCS BignoBigHO A0
cneymdikm HaBYanbHOro npouecy.



CTPYKTypa HaBYa/ibHOIro yacy

B Jlekuii - 33.33%
B Jlab6opaTopHi 3aHATTA - 16.67%

A CamocriitHa po6oTa - 50%

KomeHTap 4o posnoainy

3aranbHum o6car — 90 roguH (3 kpeautTn EKTC) — posnogineHo
Mi>XX TpbOMa popmMamMmn poboTH A1 3ab6e3nedYeHHs 6anaHcy Mix
TEOpPIELO Ta NPaKTUKOHO.

Nekyli — 30 roa. (33%)

CuncTteMHe nojaHHs KNYoBOro TeOpeTUYHOro MmaTtepiany 3
NMCUXONOriT yNpas/iHHA 3 BAKOPUCTAHHAM HaO4YHUX CXEM,
NCUXOLIarHOCTUYHUX NPUKNAAIB i NPaKTUYHUX CUTYyaUin i3 IKC-

coepm.
JNTabopaTtopHI — 15 roa. (17%)

MpakTuyHe BignpaLutoBaHHS HaBUYOK NCUXOAIAarHOCTUKK, aHani3
yNpaBniHCbKUX KENCIB, pPONbOBI irpn Ta TPEHIHIM 3 ePEKTUBHOIO
yrpasniHHA KOMaHOamMu Kibep3axucTy.

CamocTiiHa po6oTa — 45 roa. (50%)

MornuéneHe BMBYEHHS, NigroToBKa aHaniTU4YHUX 3aBhaHb, po6oTa
3 HayKoBOto NiTepaTypoto. CamocTiHa po6oTa cTaHOBUTL 50%
06CcAry aucUMniHm.



CamocTINHa poboTa CTyAeHTIB — JeTanbHWI ONnc

[]

OnpautoBaHHS niTepaTypu

[NMornnéneHe BMBYEHHS TEOPETUYHOIO MaTepiany 3a I'IiJJ,pyl-IHVIKaMIA Ta

noci6HMKamu 3 ncuxonorii ynpasniHHA (Kicinb, Weeub, KoryT,
ArogHikoBa, Kopyak Ta iH.), HayKOBUMMW CTaTTAMU Y GpaxoBuUX
BUOAHHAX. CTYAEHT KOHCNEKTYE KKOYOBI NOMOXEHHS Ta NMOPIBHIOE
nigxogu pisHNUX aBToOpIB.

=

PoboTa 3 IHpopMaLIiHNMIN pecypcamMu

OnpautoBaHHA odiLinHMX canTiB: BepxoBHoI Pagu
(zakon.rada.gov.ua), HauioHanbHoI 6i6nioTekn (nbuv.gov.ua),
[epxcnewyss'sasky (cip.gov.ua). AHanis HayKoBMX CTaTen, NOLYK

aKTyanbHUX MaTepianis 3 NCUXONOTiT ynpaBniHHA Ta Kibepbe3neku.

IHAVIBIAYaNbHI 3aBAAHHS

BuKoHaHHA aHaniTMYHMX 3aBAaHb (NCMXONOriYHMIA aHani3
ynpaBniHCbKMUX CUTYyaLin, XapakTepucTuka nigepis i ctunis
yrnpaBniHHA); TBOPYMNX 3aBOaHb — ece, aHaNiTUYHI 3annUCKK, MiHi-
AOCNIOKEHHSA 3 aKTyaslbHUX MUTaHb Ncuxonorii ynpasniHHs B IKC.

[aad]
A

[MAroToBKa A0 3aHATb

MigrotToBKa 00 NabopaTOpHMX 3aHATb (onpautoBaHHSA MeTOOMK
ncuxogiarHOCTMKMK, MaTepianis KeMUciB); NiAroToBka 4O TEeCTyBaHb;
NigroToBKa A0 KOHTPOJSIbHMUX POOBIT 3a KOXHUM MoayNnem
(cucTemaTumsauis 3HaHb, TUMOBI MUTAHHA 3 NCUXOMOriT yNpaBiHHS).


https://zakon.rada.gov.ua/
https://nbuv.gov.ua/
https://cip.gov.ua/

PopMUM KOHTPOJIHO 3HAHb

MOTOYHMNIN KOHTPOSb

3aBOaHHSA: aHaniTUYHI Ta TeCTOBI Brpasu
3a TeMamMu 3MICTOBHOIO MoAyns.
OUiHIOKOTbCA pPerynsipHiCTb BUKOHAHHSA
3aBfaHb, SIKICTb NCUXOAiarHOCTUYHUX
3BITIB i piBEHb 3aCBOEHHA MaTepiany.
MOTOYHUM KOHTPOSb GOpMYE
HaKonu4yBasbHY OLiHKY NPOTAroMm
cemMecTpy. [NpoBOaUTBLCSA MICNA KOXHOI
TeMun y popmi TectyBaHHs (10-15 nuTaHb)
ab0 YCHOro onuTyBaHHA.

2

MPOMIDKHUI KOHTPO/Tb

CamMocCTiHa po60Ta — KOMIMIEKCHe
CuTyaulinHe 3aBAaHHs abo aHaniTU4Ha
3anucka, siKi OXonTb TeMU
3MiCTOBHMX MOAyNiB (TeopeTuyHi
NMUTaHHSA, MCUXONOriYHNN aHani3
ynpasniHcbKol cuTyauii B IKC,
06r'pyHTYBaHHA peKoMeHgaLin).
OuiHroTbCS NOBHOTA BiAMNOBIA|,
apryMeHTOBaHICTb Ta NpaKTU4YHa LiHHICTb
BUCHOBKIB. [MpoBoauTbCA nicnsa
3aBEepLUEHHS KOXXHOro 3MiCTOBHOIO
Moayns.

3

MACYyMKOBUA KOHTPOb

3anik BignoBigHO A0 HaBYasNbHOro MNnaHy.
dopma npoBeAeHHI — TeCTyBaHHSA Ta
NMMCbMOBI BigNOBIAI Ha NMUTaHHS.
MigcymMmkoBa OLjiHKa BpaxoBYye pe3ynbTaTu
NOTOYHOro, MPOMIXKHOrO Ta NigCYMKOBOIoO
KOHTPOJIHO BiAMNOBIAHO 40 BCTAHOB/EHOI
wkanun: 100-6anbHa cuctema 3
nepeBefeHHsM Yy HaliOHaNbHY LWKany Ta
€KTC (A, B, C, D, E, FX, F).



MeToan BUKnaagaHH4A

BuknagaHHa gucumnnnidm «lcmuxonoris ynpaBniHHA» NOEAHYE KNACUYHI akageMiyHi Ta IHTepakKTUBHI METOAM, WO 3a6e3neyye
$GOpMYBaHHSA He NnLEe MILHOT TEOPETUYHOI 6a3u, a 1 NPaKTUYHUX HAaBUYOK YNpPaBiHHSA KOMaHA0H, HEOOXIAHUX 4151 ManbyTHbOI
npodecinHol QiANbHOCTI Y chepi 3axXnCTy iHpopMaLii B iHpopMaLiMHO-KOMYHIKaUiMHUX cucTemMax.

Nekun

CucrtemMHe nofaHHA TeOpPeTUYHOro MaTepiany 3
BUKOPUCTaHHAM CXeM, Tabnuub i NPUKIagiB i3 NpakTUKK
ynpaeniHHsa IKC; cTyaeHTM BeAyTb KOHCNEKTU Ta 3afatoTb
YTOYHIOBaAsIbHI 3aMUTaHHSI.

Kewnc-cTaal
AHani3 peanbHuX yrnpasniHCbKMX cuTyalin y cdepi IKC Ta

Kibepbeanekn; CTYAEHTU BUABNSAKOTb Npob6nemMy, 06uparoTb
ynpaBniHCbKY CTpaTerito Ta O6rPYHTOBYHOTb PilLEHHS.

CaMOCTINHEe A0CNIAKEHHS

MigroToBKa aHaNITUYHUX 3anUcok, pedeparTiB i
npeseHTaLin 3a 06paHOKO TEMOKD 3 MCUXONOriT YNpaBniHHS;
PO3BUTOK HaBMYOK CaMOCTIMHOIO MOLIYKY Ta
cucTemMaTm3sauii NCUXoNoriyHol iHpopmau,ii.

nCMXOAIaFHOCTI/I Ka

3acToCcyBaHHS CTaHAAPTM30BaHUX NCUXOMONIYHMUX TECTIB i
MeTOOMK NS OiarHOCTMKU YNpaBniHCbKUX SIKOCTEN,
MOTMBALil, CTUNIB NOBELIHKN Ta PIBHA PO3BUTKY
KOMMETEHTHOCTEMN.

Ponbosi ITPW Ta TPEHIHTA

BignpautoBaHHS HaBUYOK YNPaBiHCbKOro CNifiKyBaHHS,
BefEeHHS NeperoBopiB, KOMaHAOYTBOPEHHS Ta BUPILLEHHS
KOHONIKTIB Y 3MoaenboBaHux cutyauiax IKC-cepegosuiua.

[0)0.9)
o)

[PyrnoBI NpoeKTn

KomaHaHa po3pobka ynpasniHCbKUX pilleHb Ta nporpam
NCUXONOriYHOro cynpoBoay Nigpo34iniB 3aXUCTy
iHbopMaU,ii; opMyBaHHS HaBUYOK KONIEKTUBHOI
aHanNITMYHOI POBOTW.

Yci meToam cnpsasMoBaHi Ha popMyBaHHSA KOMMETEHTHOCTEN, nependadeHunx Ol «OpraHisauia 3axmucTy iHpopmaLii B
iHpopMaLiMHO-KOMYHIKaLiMHUX cucTteMax» cneuianbHOCTI 123 «KoMn'toTepHa iHXeHepis».



PekomeHgoBaHa nitepatypa — MapyyHunku Ta
nocibHmMKn (2022-2024 pp.)

1. Kicinb 3. P, LLBeub J. B.

[Mcuxonoria ynpaBniHHA: HaBYanbHUIN MOCIGHNK y CXxemax,
Tabnmusax, KomeHTapsax. — Opgeca: BugasHuurso O1YBC,
2023. — 208 c.

3. AroaHikoBa B. B.

Mcuxonoria ynpaeniHHA: HaBYanbHUW NOCiGHNK. — Opeca:

Buagaseub bykaes B. B., 2022. — 141 c.

5.MoctoaH T.T.

Mcuxonoris ynpasniHHS: HaBYanbHUn NOoCi6HNK. — Opeca:

YHiBepcuteT YwmnHebkoro, 2022. — 195 c.

7. Mpuymyw M. B, Yaopg O. A.

CouianbHa ncuxonoris ynpaBniHHA: HaBY. MNoci6. ans
cTyaeHTiB 3BO. — KuiB: Akagemsugan, 2023. — 312 c.

2. KoryT {. M. Ta IH.

Mcuxonoria ynpaBniHHA: HaBYanbHUM NOCiGHUK / KoryT A.
M., MpsxiHa H. O., XXugeubkunn tO. L., Kipxxeubkun HO. 1.,
Moutopko O. KO.; 3a peq. 4. M. Koryta. — JlbsiB: J1AYBC,
2024. — 276 c.

4. Kopyak H. M., JllapiHa H.

KomaHOoyTBOpEHHS Ta NigepcTBo: HaBYaibHUN NOCIOHUK [
KuiBCbKM HaLioHanbHUI YHIBEpCUTET iM. Tapaca
LeByeHka. — HixxuH; KuiB: JinceHko M. M., 2023. — 254
C.

6. XoaakiBcbkun €. 1., borosBneHcbka H. B,
pabap T. 1.

Mcuxonoria ynpaeniHHS: NigpyyYHuK [ MOH YkpaiHu. —
XapkiB: YHiBepcuTeTCbKa KHura, 2022. — 648 c.

8. Jlo3Hunug B. C.

[Mcuxonoris MeHeO)KMeHTY: Teopis | NpakTuka. — 4-Te
BUA., oHoBn. — Kuie: EkcO6, 2022. — 376 c.



[loaaTKoBa /liITepaTypa Ta HAayKoBI CTATTI

9. KapamyLuka J1. M.

lMcuxonoris ynpaBniHHA OCBITHIMM OpraHisauisiMv B yMoBax
coujanbHUX 3MiH. — KuiB: IHCTUTYT ncuxonorii im. I'. C. KocTroka
HAIH Ykpainn, 2022. — 228 c. PekomeHayeTbcA A1 1em 1.7-1.2

(ocHoBM ricuxosorii yrpassiHHS).

1. BontoBuy 1. O., JlaHoBeHko O.T.

Mcmnxonoris NPUUHATTA YNpPaBRiHCbKUX PilleHb B YMOBaX

45-58. PekomeHpgyeTbcs a5 temu 3.1.

HeBM3Ha4deHoCTi. [cuxonoria i cycninbctBo. — 2023. — N2 1. — C.

10. bapko B. I, Octanosuy B. I1.

McuxopiarHoCcTUKa ynpaBiHCbKOro NoTeHuiany gaxisus:
MeTOANYHUM NoCi6HUK. — Kuis: [HOI MBC Ykpainu, 2023. — 144 c.
PekomeHayeTbcs ansi tem 1.2-1.3 (ncuxogiarHocTuka).

12. TipHUK A. M.

KoHdnikTonoris: HaBY. noci6é. — 3-Te Bug., nepepod. — Kuis:
BupaBHnumm gim «Kneso-MorunsaHcbka akagemia», 2022. — 256 c.
PekomeHayeTbcs 4151 Temu 3.2 (MCcuxosioriss KOHG/IKTIB).



HopmaTmBHO-NpaBoBa 6a3a

—  KOHCTUTYLA YKpaiHW

MpunHsaTa 28 yepsHA 1996 p. OCHOBHUM 3aKOH fep>xaBu. zakon.rada.gov.ua

—  3aKoH «po ocBITY» BIA 05.09.2017 Ne 2145-VIII

Bun3Hauae 3acaam oCBITHLOI AiANbHOCTI B YKpalHi, ¥ T. Y. NigrotoBKy 6akanaBpiB i3 TeXHIYHUX chneLianbHOCTeW. zakon.rada.gov.ua

—>  3akoH «[1po BuLLy 0cBITY» BIg 01.07.2014 Ne 1556-VII

BusHavae cTtaHgapTu BULLOI OCBITU, KpeauTHy cuctemy EKTC, Bumorun go Of1 nigrotoBku 6akanaspis. zakon.rada.gov.ua

—> 3akoH «[1po 3axucT IHpopmaLli B IHGOpPMaLINHO-TENEKOMYHIKALINHUX cncTemax» Big 05.07.1994 Ne 80/94-BP

lMpaBoBa ocHoBa 3axucTy iHpopmauii B IKC — HOpMaTUBHUIM KOHTEKCT gucunniHn. zakon.rada.gov.ua

— CTaHAapT BULLIOI OCBITY 31 CnieLianbHOCTI 123 «Komn'toTepHa IHXeHepIs»

3aTBepaxeHnn MOH YkpaiHm — BM3Ha4Yae KOMMNETEHTHOCTI Ta pe3ynbTaTh HaBYaHHS ANa NiAroToBkM 6akanaBpiB. mon.gov.ua


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80/94-%D0%B2%D1%80
https://mon.gov.ua/

OdILINHI pecypcn Ta paxoBl BULAHHS

Aepxcneussa3ky YKpaiHm

cip.gov.ua — HopMaTuBHa 6a3a, CTaHgapTu Ta
pekomMmeHpauii y cpepi 3axucty iHpopmadii Ta
Kibepbesneku.

HauloHanbHa 616110Teka YkpaiHu M. B. 1.
BepHaacbKkoro

hbuv.gov.ua — efneKTPOHHI pecypcu, HayKoBi CTaTTi,
MoHorpadii 3 nCMxonorii yrnpasniHHA Ta yrnpaBniHCbKMUX
OUCLMMNIH.

XypHan «OpraHizayiiHa ncuxosoris.
EKOHOMIUHA NCUXONOrIs»

daxose BngaHHa HATMH YkpaiHu 3 ncuxonorii ynpaeniHHA
Ta opraHisauinHoi NoBeaiHKMN.

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKpaiHW

mon.gov.ua — OCBITHi CTaHAapPTW, HaBYasbHi NporpamMm,
MeTOAMYHI MaTepianu 3i cneuianbHocTi 123.

BepxoBHa Paga YkpaiHun

zakon.rada.gov.ua — HOpMaTMBHO-NpaBoBa 6a3a,
3aKoHOAaBui akTn y chepi 3axmcTy iHpopMauii Ta
ncuxonorii npadi.

IHcTuTyT ncuxonorii M. I'. C. KocTroka HATH
YKpaiHu

ipsy.org.ua — HayKoBi ny6nikaLii, [OCNIoKEeHHS 3
NCUXONOril ynpaBniHHS, opraHi3auinHol NCUXONOril.

XypHan «[pobiemun cy4acHOI NCUXOOrTi»

®daxose BngaHHa KAM'AHELIb-TMoginbcbkoro HY im.
OrieHka — cTaTTi 3 ICUXONOTiT ynpaBniHHA Ta OCOOUCTOCTI.

HauloHanbHWIA LeHTp KiIbepbe3nekn (CERT-
UA)

cert.gov.ua — akTyanbHa iHpopMaLia npo Kibep3sarposu,
aHaniTMKa gns KOHTEKCTyanisauil yrnpaBniHCbKUX PillEeHb.


https://cip.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/
https://nbuv.gov.ua/
https://ipsy.org.ua/
https://mon.gov.ua/
https://cert.gov.ua/

3B'A30K ANCUMNAIHW 31 cneulanbHICTHO 123 «KoMMn'toTepHa

IHXXeHepIa»

Yomy «[Mcrnxonoria ynpasniHHa» Ana iHxXeHepis IKC?

Oucuunnnida «lMNcuxonoris ynpaBniHHA» € HEBIL'€MHOKO CKMagoBOR
nigrotoBkn 6akanaspis 3a Ol «OpraHisauis 3axucTy iHpopmaLii B
iHGOpMaLiMHO-KOMYHIKaLiNHUX cucTemMax». PO3yMiHHSA
NMCUXONOriYHMX 3aKOHOMIPHOCTEMN yrpaBfiHHA GOPMYE Yy ManbyTHIX
¢daxisuiB 3 Ib 3a4aTHICTb ePpEeKTUBHO OpraHi3oByBaTU KOMaHAN,
NPUAMaTK 3BaXKEHI PilLEHHA Ta yNpaBnaTU OACBKUM YAHHUKOM Y
Kibepbesnew,.

CyyacHun ¢axiBeub y chepi 3axmcTy iHhopMaUii npautoe B
cepenoBuLLi, Ae NoACbKUA GaKTop € KPUTUYHUM: BiNbLUICTb
KiGepiHUNAEHTIB NOB'A3aHi 3 NOMUNKaMu NepcoHany, couianbHoO
IHXXeHepi€er Ta ynpaBniHCbKUMU NpopaxyHkamMmu. NcuxonoriyHa
KOMIMETEHTHICTb — Lie KOHKYpeHTHa nepesara IKC-cneuianicTa.

[MpakTUYHe 3HaYeHHsA A1 ManbyTHBLOI Kap'epu

* YnpaBniHHA KOMaHOamMu Kibep3axmncTy: po3noain ponen,
MOTMBALfl, PO3BUTOK NCUXONOrYHOrO Kiimaty

e [lpoTuaisn couianbHin iHXeHepil Ta GilMHIY Yepe3 PO3YMiHHSA
NCUXONOTIYHMUX MEXaHI3MIB BNNBY

e TIpUAHATTA YNpaBfiHCbKUX pilleHb wono Ib B ymoBax
HEBMU3HAYEHOCTI Ta Kibep3arpos

e EdekTnBHa KOMYHiKaLisl 3 KEPIBHULTBOM A/151 OOI'PYHTYBaHHS
3axofiB 3axucCTy iHpopmauil

e (dopmMyBaHHS KynbTypu iHGopMaLinHOT 6e3neKkn B opraHisauil
yepes NCUXOMOriYHi IHCTPYMEHTH

e YnpaBniHHA 3MiHaMW Ta BANPOBag)KEHHSI CUCTEM 3aXUCTY
iHpopMaLii 3 ypaxyBaHHSM NOLACBKOro gpakTopa



Knto4yoBl KOMNETeHTHOCTI Kypcy — liacymok

Kypc oxonntoe KNoYoBi acnekTu NCUXonoril ynpasniHHA — Big, QyHOAMEHTaNbHUX OCHOB A0 NPUKIagHUX IHCTPYMEHTIB ynpasiHHSA KOMaH4aMu
3axXUCTY iHpopMaLii — i OPMYE Y CTYAEHTIB LisTiCHE PO3YMIHHS NMCUXOONYHMUX MEXaHi3MiB epeKTUBHOI YNpaBniHCbKOI AisnbHOCTI B IKC-

cepeoBuLLI.



Ba)kaemo ycnixiB y BUBUEHHI [cXoa0rii ynpaBaiHHS!

90 3

foanH KpeagnTtn EKTC
3aranbHum o6Ccar AMCUMnAiHK BignosigHo Ao ctaHgapTy
Tewm [xepen
Y 3 3MiCTOBHUX MOOYNsX PekomeHpgoBaHoI niTepatypun 2022-2024 pp.

«YNpaBnsATM — O3Haya€ BECTU [0 YCNixy TUX, XTO Te6e oTouye.» — AHpi Panonb

CnevujanbHicTb 123 - Komn'toTepHa iHXeHepisa - bakanasp - 3 kpeantn EKTC - OlN «OpraHizauia 3axucTy iHpopmauii B IKC»



