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3arasibHa IHGopMaLisi NPo ANCLUUNJIIHY

laeHTNdiKauis

Ha3Ba: EkoHoMiKka nignpuemMcTaa
CneudianbHicTb: 123 KoMmn'toTepHa iHXeHepis

OnN: ®iHaHcK, baHKiBCbKa cnpaBa Ta cTpaxyBaHHs B YICIT; O6nik i
onofaTtkyBaHHSA B YICIT

CTyniHb: bakanasp
O6car: 120 roguH / 4 kpeanTtun EKTC

MopayniB: 4 3MiCTOBHUX 6/10KW

Mpu3HaUeHHA ANCUUNNIHU

AncumnniHa «EKOHOMIKA MIAMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSM
YyNPaBAIHCbKUX IHGOPMALINHNX CUCTEM | TEXHONOTIN» POPMYE Yy
CTYAEHTIB CUCTEMHE PO3YMIHHS eKOHOMIUYHMX 3acaj GYHKLIOHYBaHHS
NIANPUEMCTB Y PUHKOBOMY cepeoBULLI. Kypc OXOMIHOE TEOPETUYHI
OCHOBW NIANPUEMHULITBA, aHaNI3 BUPOBHMUNX PECYPCIB, MEXAHIZMI
LIHOYTBOPEHHS, yNPaBAIHHA BUTPAaTaMu, CTPATErNYHNIA PO3BUTOK
613Hecy Ta undposy TpaHchopmMaLto NIANPUEMCTB.

AncumnniHa € 6a30B010 415 NIATOTOBKM 6akanaspiB 31 CreLanbHOCTI
123 «Komn'toTepHa IHXeHepIA» 3a OCBITHIMU rnporpaMmamm «PIHaHK,
6aHKIBCbKa CripaBa Ta CTpaxyBaHHSA B yNPaBAIHCbKUX IHGOPMaLIAHNX
cnucTemax | TexHonorisgx» Ta «0O671K 1 oNoAaTKyBaHHSA B YyNPaBAIHCbKMX
IHGOPMALIMHUX CUCTEMAX | TEXHONOTrISAX» | 3abe3neuye GopMyBaHHS
HeobXIAHMX 3aranbHUX | GaxoBUX KOMNETEHTHOCTEN.



3arasibHI KOMMNeTeHTHOCTI

AHaNITUYHe MUC/TIeHHSA CamoopraHlsau,m

34aTHICTb A0 aHanI3y, CMHTe3Y Ta KPUTUYHOIO OLIHIOBAHHSA YMIHHSI CAMOCTINHO HaBYaTUCSA, NaHyBaT poboTy Ta
IHbopMaLi B eKOHOMIYHOMY Ta BI13HEC-KOHTEKCTI: BUSIBIeHHSA OpraHi3oByBaTV BUKOHAHHSA 3aBAaHb Y BU3HAYEHI CTPOKW,
CYTTEBUX AAHUX, NOPIBHAHHSA anNbTepHaTUB, GOPMYyBaHHS 30KpeMa i vac nigrotoBkm pedepatis, PO3PaxXyHKOBUX POOIT |
06r'PYHTOBAaHWX BUCHOBKIB | BUC/IOB/IEHHSI BAACHOI NO3MLI. npeseHTaLIn.

KomyHikauia KomaHpgHa po6oTa

34aTHICTb A0 YCHOI Ta NUCbMOBOI NPOodeCIMHOI KOMYHIKALIT: YITKO BignoBiganbHICTb, IHILIATUBHICTb, ANCLUMMNIIHOBAHICTL Ta
MOSAICHOBATU €KOHOMIYHI MOHATTS, apryMeHTOBaHO BIAMNOBIAATA Ha rOTOBHICTb MPaLrOBaT B KOMaHAI Nij vac rpyrnoBoro aHasnisy
3annTaHHSA, 0bOpPMAKOBATM 3BITU, BUCHOBKW Ta aHaNITUYHI KercIB, 06roBopeHHs CUTyaLIi 13 rocnoAapcbKoi MPakTUKY Ta
3anmncKu. CMIJIBHOTO MOLUYKY pILLEeHb.

CTyAeHT NOBMHEH BMITU: aHaNI3yBaTW HaBYalbHY, CTAaTUCTUYHY Ta HOPMATUBHY IHGOPMALLIO; BUAINATI FONIOBHE Ta y3arasibHIOBaTW Pe3ynbTaTy;
NAaHyBaTW BAACHY AIANbHICTb | ZOTPUMYBATUCA AeANaliHIB; KOPEKTHO CMINIKYBATUCA 3 BMK/IaAavyaMy Ta OAHOTPYMHUKAMK; 6paTh yyacTb y
KOMaHZHI/ poboTI Ta po3MnoAInsaTn 060B'A3KN.



daxoBl KOMMNEeTeHTHOCTI

P03yM|HHﬂ €KOHOMIKHUA AHanNI3 NOKa3HUKIB nlp,anIGMHVIU,TBO Ta
nanpuemMmcrTea 3AaTHICTb aHaI3yBaTk EKOHOMIYHI cTpaTeris

PO3yMIHHSI CyTHOCTI @KOHOMIKM nel el s prEakerles A pE A 3HaHHA OCHOB MIANPUEMHULITBA,
NIANPUEMCTBA, il PYHKLI Ta poni B BMPO6HULITBA, A0XIA, NPUBYTOK, LIIHOYTBOPEHHSI, MapKETUHIY Ta
PUHKOBOMY CepeZoBULLI. 3HaHHS PeHTabenbHICTb, eGeKTUBHICTL CTpaTerivyHoro njaaHyBaHHS B yMOBaXx
APUHLNMIB GYHKLIOHYBaHHSA sbldaplicuel i prEeypl s el PUHKOBOI EKOHOMIKW.

NIANPVIEMCTBA K OCHOBHOTO Cy6'eKTa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTD.

rocnojaproBaHHS, NOro
OpraHi3auinHo-NpaBoBux Gopm,
pecypcHoro 3abesneyeHHs Ta
MeXaHI3MIB MPUAHATTS eKOHOMIYHUX
pILLEHb.

LUundposizauia 613Hecy

3/4aTHICTb 3aCTOCOBYBaTV IHGOPMALLIFHI TEXHOOT T Ta UMGPOBI IHCTPYMEHTIN B YNPaBAIHHI NIANPUEMCTBOM, OLIIHIOBATY
epeKTUBHICTb LdpoBOI TpaHCcPopMaLli Ta BUKOPUCTOBYBATU IT-pILLIeHHS Y pIHAHCOBOMY 1 06JIIKOBOMY MEeHeKMEHTI.

CTyZieHT NOBMHEH BMITW: OLIIHIOBATM €KOHOMIYHWI CTaH NIANPUEMCTBA 3a K/TIFOYOBMMW MOKa3HMKaMW; BU3HaYaTy posib | GyHKLT
NIANPUEMHMLTBA B HALIOHANbHI eKOHOMILL; XapakTepu3yBaTu PUHKOBI CTPYKTYPU Ta KOHKYPEeHTHe cepeoBMuLLLe BI3Hecy;
OPIEHTYBATMCSA B OCHOBAX LIIHOYTBOPEHHS Ta yNPaB/IHHSA BUTPaTaMu; MOSCHIOBATW BMN/IVB 30BHILLIHBOIO CepesoBuLLa Ta
LNPPOBUX TEXHONONI HA FOCNOAAPCLKY AIANBHICTL NIANPUEMCTBA.



Pe3ynbTaTn HaBYaHHA

%

MossiCHEHHS1 eKOHOMIYHUMX KaTeropimn

MOSICHIOBATM CYTHICTb EKOHOMIYHUX KaTeropiii Ta SBULLL;
BUTPATW, AOXIA, MPUOYTOK, peHTabeNbHICTb,
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, 613HeC-MN1aH, IHBeCTuLi Ta
NIANPUEMHULIBKUIA PU3KK.

OpraHisaulHo-npasoBi popmun

XapakTepusyBaTu opraHisaliinHo-npaBoBi Gopmu NIANPUEMCTB
Ta PUHKOBI CTPYKTYPW, 3aCTOCOBYBATN METOAM OLJIHKM
epeKTUBHOCTI FOCNOAAPCLKOI AISNIbHOCTI, BU3HAYaTN OCHOBHI
TeHZAEHLi Ta pO6UTN BUCHOBKM LLLOAO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

%

AHani3 rocnofapcbKoi AIASILHOCTI

AHanI3yBaT OCHOBHI MOKAa3HWKW roCcrnoAapCbKol AINbHOCTI
NIAMNPUEMCTB A5 BUSBNEHHSA CUNBbHUX | C1aBKNX CTOPIH iX
bYHKLUIOHYBaHHS.

HopmaTmBHO-npaBoBa 6a3a T1a IT

OpIEHTYBATNCA B HOPMATMBHO-MPaBOBIv 6a31y chep
NIANPUEMHMLTBA Ta BI3HECY; BUKOPUCTOBYBATY HOPMATUBHI,
IHbopMaULIviHI Ta LdpOBI fkepena ANa NPUAHATTS
06r'pyHTOBaHWX B13HEC-pPILLEHb.



MOAY/b 1

MiaNpPUEMCTBO B PUHKOBOMY CepeAoBMLL|

Tema l.1

MIANPUEMCTBO K CYy6'EKT PUHKOBOI
eKOHOMIKW. CyTHICTb 613Hecy Ta
NIANPUEMHULTBA, OPraHI3auifiHO-NpaBoBI
dopMU MIANPUEMCTB, LI Ta GYHKLLIT
613Hecy B CyCniNbCTBI.

Tema l.2

PVUHKOBWIN MeXaHI3M Ta KOHKYPEHTHe
cepesoBuLLE: MONUT, NPOMO3nLIS,
PUHKOBA PIBHOBAra, TN PUHKOBUX

CTPYKTYP Ta IX BNAMB Ha BI3HEC-AIANLHICTb.

Temal.3

MANPUEMHMLBKA AISNBHICTD Ta 613HeC-
nnaHyBaHHs. CTagll MiANPUNEMHULIBKOIO
npouecy, CTpykTypa 6i13Hec-naaHy, oulHKa
MAMNPUEMHMLBKOrO PU3KKY.



Tema 1.1 — JleKWInHNW MmaTeplan

MANPMEMCTBO IK Cy6'€KT PUHKOBOI EKOHOMIKM

Nekuia 1 (2 rog.): CytHICTb 613Hecy Ta MNIANPUEMHMLTBA. MOHATTS
MIANPUEMCTBA AK NEePBUHHOI 1AaHKN eKOHOMIKN. O3HaKwn
NIANPUEMCTBA: CAMOCTIVIHICTb, FOCNOAAPChKa AISNbHICTD,
cncTemMaTUUHe OTPUMaHHSA MPUBYTKY. BIAMIHHICTL MIXX

MmAanpueMcTBoM I MIANPUNEMHULITBOM.

OpraHisauiviHo-npaBoBI opMM: NpMBaTHE NIANPUEMCTBO,
TOBApUCTBO 3 06MeXeHOt0 BIANOBIZaNbHICTO (TOB), akuloHepHe
ToBapucTBo (AT), NOBHe Ta KOMaHANTHE TOBAPUCTBO, AepP>XXaBHe Ta
KOMyHanbHe nignpuemcTeo. Kputepli Bnbopy dopmu: macwitab,
BIANOBIAA/ILHICTb, A)Kepesna Kanitany.

KnouyoBl NUTaHHA nekuii

o [IOHATTA Ta O3HAKW NIAMPUEMCTBA K Cy6'EKTa rocnofaptoBaHHs

e Knacudikauiga nignprnemMcTs 3a OpMOLo BIACHOCTI, PO3MIPOM,
ranyssto

e OpraHizauiiHo-npasosl GopMu NIAMPUEMCTB B YKpaiHI
o Ll Ta yHKLIT 613HECY: EKOHOMIYHA, COLaNbHa, IHHOBAaL|IVIHA

e [puHUMNKM rocnojapcbKol AIA/IbHOCTI 3@ focnofapCbKUM
KOAEeKCOM YKpaiHu

° ﬂlﬂ,l’lpVIEMCTBO B CNCTEMI PUHKOBUX BIAHOCUH: B3dEMOAIA 3
nocCTtayalbHNKaMn, CnoXXmneadamm, 4epP>XaBOHO

[J HopmaTtmeHa 6a3a: focnogapcbkunii kogekc YkpaiHu (cT. 62-
71), 3aKoH YKpaiHu «Mpo NiANPUEMCTBA B YKPATHIY.



Tema 1.1 — lNpakTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.) CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

3aBaaHHsA 1. [opiBHANBHWIA aHani3 opraHi3auinHo-npasoBmx Gopm o OnpautoBaHHs po3any «ManpremMcTeo» MoCcrnoaapcbLKOro Kogekcy
NiANPMEMCTB: 3aNOBHEHHS MOPiIBHANBLHOI TabnL 3@ KpUTepiaMn YKpaiHu (cT. 62-71) Ta KOHCNEKTYBAHHS KAHOUYOBMX MONOXEHb
(BiANOBIAANLHICTE 3aCHOBHWKIB, MiHIMaNIbHWUIA CTaTyTHWIA KaniTan, e MMiArOTOBKA MOPIBHSNLHOT XapaKTEPUCTUKI ABOX peanbHNX
KifIbKICTb y4YaCHVIKIB, 0CO6IMBOCTI yNPaBAiHHS). NIANPUEMCTB PI3HUX OpraHi3aLiiHo-npaBoBMx popm (3a

3aBaaHHSA 2. Kelc: BU3HAaYeHHS ONTYManbHOI OpraHi3auiiHo- BIAKPUTVMI AaHNMN)

NpaBoBOi pOPMU AN KOHKPETHOI bisHec-cnTyauii (IT-cTapTan, e CknagaHHs cxemu «Knacudikauis NiZAPUEMCTB B YKpPaiHI» 3
biHTeX-KoMNaHis, BUPO6HKMYe NignpreMcTBo). O6rpyHTyBaHHS npuknagamm

BMOOPY. e OnpauytoBaHHA nigpyyHuka: Koanbcbka J1. J1., KpyBos'astok 1. B.
«EKOHOMIKa nigNpUeMCcTBa» — po3zain 1

3aBAaHHA 3. TecTyBaHHS 3a KNHOYOBUMM TepMiHaMn Temu (10

nUTaHb). OulIKyBaHWW pe3ynbTaT: CTyAeHT BMIE XapakTepun3lyBaTu
opraHi3auiMHo-npasoBl GOopMn NIAMNPUEMCTB, HABOANTV NPUKNAAN Ta
0brpyHTOBYBaTV BUOIP OPMU AN KOHKPETHUX YMOB
rocrnojaproBaHHs.




Tema 1.2 — JleKUyiIHNA MaTeplan

PHKOBMA MeXaHI3M Ta KOHKYpPeHTHe cepefoBuLLe

Nekuia 2 (2 rog.): PvHOK Ak ekOHOMIYHA KaTeropis. [onuT: 3aKoH
NOMUTY, YAHHUKN 3MIHW NOMUTY, KpMBa NonuTy. NMpono3unuis: 3akoH
NPONO3nLLi, YAHHUKIM 3MIHU MPOno3uLil, KpBa npono3suuli. PMHKoBa
PIBHOBAra: MexaHi3mM BCTaHOBJ/IEHHS, PIBHOBAaXHa LjIHa Ta KIIbKICTb.

TN PUHKOBUX CTPYKTYP: AOCKOHAIA KOHKYpPeHLIs (03HaKW,
NpUKAaan), MOHOMOJICTUYHA KOHKYpeHLIs (AndepeHuiaLys
NPOAYKTY), onirononisi (B3aEM03anexHICTb, CTpaTeriyHa NoBeAIHKa),
MoHonmonia (bap'epun BXxoAy, LIHOBa Bnaja). Bnane Tmny puHKoBOI
CTPYKTYPU Ha CTpaTerito niANpUeEMCTBA.

KnouoBl NUTaHHA nekuii

o CyTHICTb PUHKY Ta NOro GyHKLIT B EKOHOMILI

e 3aKOH MONUTY Ta YNHHUKM FAOTrO 3MIHU

e 3aKOH NPono3unLli Ta YNHHUKN NOro 3MIHN

e PurHKOBa pIBHOBara ta MexaHI3Mm LIHOYTBOPEHHS

e Knacnoikauls puHKOBUX CTPYKTYP

o KoHKypeHTHe cepezioBuLLE Ta MOro BNAMB Ha b6I3Hec-cTpaTerito

e AHasI3 KOHKYPEeHTHOro cepeoBuLLa 3a Mogento 5 cun MopTepa



Tema 1.2 — lNpakTnuHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.)

3aBpaHHs 1. N'padivyHMin aHani3: NnobyaoBa KpMBUX NOMUTY Ta
npono3uuil, BU3HaYeHHS PIBHOBAXHOI LLiHW Ta KiNbKOCTI. AHani3
3MIiLLEHHA KPUBUX Mij BMNIMBOM 30BHILLHIX YWHHUKIB.

3aBAlaHHSA 2. Bri3HayueHHs TNy PUHKOBOI CTPYKTYPW AN 3a4aHNX
ranyseri (pMHOK NPOrpamMHoOro 3abesneyeHHs, TeneKoMyHikawii,
XMapHi cepBicy, NocTavaHHs enekTpoeHeprii). O6rpyHTYBaHHS
BiAMNoBIAi.

3aBaaHHA 3. MiHi-AncKycisa: «fka pyHKOBa CTPYKTypa € HanbinbLL
epeKTVBHOK A1 CNOXMBAYa?» — apryMeHTaLis no3unLiil.

CamocTiViHa po6oTa (5 rog.)

e OnpautoBaHHA TEOPETUYHOIo MaTteplany 3a NigPYyYHUKOM MeTpyHsA
FO. €., 3az0i A. O. «kEKoHOMIKa: 6a30BUIA KYypC» — TeMU KPUHOKY,
«KoHKypeHLIa»

e [haroTtoBKa aHanTUYHOI 3anuckn: «KKOHKypeHTHe cepeaoBuLe IT-
ranysi B YKpaiHi» (1-2 cTopiHku)
e CknagaHHS NOPIBHANLHOT TabAULI TUMNIB PUHKOBUX CTPYKTYP

e [lOLWYK CTaTUCTUYHMX JaHUX Ha canTi JepxcTtaTty (ukrstat.gov.ua)
LLIOAO0 KIIbKOCTI MIANPUEMCTB 3a rany3simm

OulIKyBaHWUI pe3ynbTaT: CTYAEHT BMIE aHA/I3yBaTN PUHKOBI
CTPYKTYpW, 6yayBaTu rpadiki NONUTY Ta MPOMNo3nLli,
XapakTepunsyBaTh KOHKYPEHTHE cepefoBuLLEe KOHKPETHOI raysl.



Tema 1.3 — JleKuinHN MaTeplan

MAanpreMHULbKA AIANILHICTL Ta 613HeC-NJ1IaHyBaHHS

Nexkuis 3 (2 rog.): MNaNPYEMHMLTBO K EKOHOMIYHA KaTeropis: CTpyKTypa 613Hec-naaHy
03HaKW, NpUHUMNIN, GyHKLIT. CTaglii NIANPUEMHULIBLKOrO npouecy:

NoLyK 14l —> OLIHKa MOX/MBOCTENM — NaaHyBaHHA — 3alyYeHHS L. Pestome (Executive Summary)
pecypciB — ynpaBAIHHA — BUXIA. [TIAAPUNEMHULBKNT PU3SUK: MOHATTS, 2. Onnc nIANPUEMCTBA Ta NPOAYKTY/nocnyru
knacnoikaus (BUpo6HNUMIA, GIHAHCOBUIA, KOMEPLIHWIA, 3. AHanI3 PUHKY Ta KOHKYPEHTIB
IHGOPMALIAHWNIA), METOAM OLIHKM Ta MIHIMI3aLi. 4. MapKeTUHroBuii naanx
S. Bupo6HMUMIA nnaH
6. OpraHi3auliHni nnaH
7. ®IHaHCOBWUI NnaH (MPOrHo3 AoxoAiB, BUTPAT, NpUbyTKy)
8. OulHKa p13MKIB Ta 3aX0AN MIHIMI3aLT



Tema 1.3 — lNpaKkTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTnuHe 3aHATTA (2 rog.)

3aBaaHHA 1. Po3pobka crpoLyeHoro 6isHec-naaHy 415 YMOBHOIO
Manoro niAnpuemMcTBa (3a BapiaHTamu): BU3HaYeHHS iZel, LjinboBoro
PUHKY, KOHKYPEHTIB, OCHOBHUX BUTPAT i MPOrHO30BaHOI 0 JOX0AY.

3aBpaHHsa 2. OuiHKa NiIANPUEMHNLIBKOIO PU3MKY: iZeHTUdikauis
pU3MKIB ANa 06paHoro bisHecy, iX knacndikauis Ta npono3unuii Wwoao
MiHiMi3aLil.

3aBAaHHA 3. [pe3eHTauis Ta 3aXUCT MiHi-6i3Hec-nnany (3-5
XBWJIH Ha rpyny). B3aeMooLiHOBaHHSA 3a KpUTEPISMI.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

OnpautoBaHHA 3aKoHY YKpaiHu «[1po po3BUTOK Ta AepP>KaBHY
NIATPYUMKY Masoro | cepeHboro NIANPUEMHNLITBA B YKPATHI» BIZ
22.03.2012 N2 4618-VI

MiarotoBka pedepaty: «MIANPUEMHULIBKNT PUSNK: CYTHICTb,
knacudikauia Ta MeToAm yrnpasniHHAY (06car 3-4 cToOpIHKK)

AHani3 peanbHoro 6i3Hec-nnaHy IT-ctaptany (3 BIAKPUTUX
axepen): BASBNEHHS CUTbHUX | CNabKNX CTOPIH

OnpaytoBaHHA HaBy. noci6.: bingk T. O. Ta IH. «MANPUEMHMLTBO Ta
OCHOBW 613Hecy. [pakTuKymMm» — po3ain «bi3Hec-nnaHyBaHHS»

OuUIKyBaHWA pe3ynbTaT: CTYAEHT BMIE PO3PO6ATY CTPYKTYPY

6I3HEC-I'II'IaHy, Iﬂ,eHTVI(I)IKyBaTI/I MANPUEMHWMUDBKI PU3NKKN Ta

MPOMNOHYBATU 3aX0AM X MIHIMI3aL|l.



MOZY/Tb 2

EKOHOMIUHI pecypcm Ta pe3yibTaTu AIA/IbHOCTI

niANPUEMCTBA

Tema 2.1

B1pobHMUI pecypcm NigNPUEMCTBA: OCHOBHI 3aCO06U, 060POTHI
KOLUTW, TPYAOBI PeCypCn — CKNaZ, CTPYKTYpa Ta MOKa3HUKN
ePeKTBHOCTI BAKOPUCTAHHS.

Tema 2.3

LliHoyTBOpeHHS B 613Hecl. MeToAn BCTaHOBAEHHS LiIHW, LIIHOBA
cTpaTeris NIANPUEMCTBA, BMAMB PUHKOBUX YMOB Ta KOHKYPeHLIi Ha
LIHOBY MOJITUKY.

Tema 2.2

BuTpatn BUpo6HMLTBaA Ta CO6IBAPTICTL NpoayKLuli. Knacngikauis
BUTPAT, METOAN KaNnbKy/HOBaHHS COBIBApPTOCTI Ta yNpasB/IHHSA
BUTPaTaMMU.

Tema 2.4

Aox14, NpUByTOK | peHTabenbHICTb MIANPUEMCTBA. POPMyBaHHSA Ta
po3MoAlN NPUBYTKY, MOKa3HMUKW peHTabeIbHOCTI Ta iX aHaI3.



Tema 2.1 — JlekyinHM maTtepian

BMpo6HMYI pecypcm NIANPUEMCTBA

Nekwia 4-5 (4 roga.): NMoHATTA BUPOGHNUMX pecypciB Ta iX
knacuoikayis. OcHoBHI 3aco6u (03): cknag (6yaienl, cnopyau,
MaLUVHW, 06naZHaHHS, TPAHCNOPT), CTPYKTYPA, 3HOC Ta aMopTM3aLis
(NpAMONIHIAHNI MeToA, MeToZ, 3MeHLLEHHS 3a11LLKOBOI BApTOCTI,
BUPOBHMNUMIA MeToa). NMoka3HNKM edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSA O3:
doHpoBIgAaYa, GOHAOMICTKICTL, POHAOO036POEHICTD.

O60pPOTHI KOLITK: CKNaA (BMPOBHMUI 3anacy, HesaBepLUeHe
BUPOOBHMLTBO, rOTOBA NPOAYKLS, A4ebITopcbKa 3ab0proBaHICTb,
FPOLLOBI KOLUTN), HOPMYBAHHSA 060POTHMX KOLUTIB, MOKA3HMKMN
060poTHOCTI (KoedILIEHT 060POTHOCTI, TPUBANICTL OAHOIO 060POTY).

TpyaoBi pecypcu

TpypoBI pecypcy NiANPUEMCTBA: CK/1aZ NepcoHany (KepIBHUKM,
daxiBLy, Cy>X60BLY, POBITHUKM), MOKA3HUKW YcenbHOCTI (06/11K0Ba,
SIBOYHA, cepesHbo06/11KOBa). MPoAYKTUBHICTb NpaLil: BUPOBITOK Ta
TPYAOMICTKICTb. OnnaTa npaul: opmu (NoroanHHa, BIAPAAHA) Ta
cMcTeMu onnaTu.

KniouoBi popmynu

e  ®oHpoBIgsaya = Ob6car BupobHmuTea / CepefHbOpIYHA BapTICTb
03

o KoediuyleHT 060poTHOCTI = Bupyuka / CepegHin 3anmwiok OK

e BupobiTok = O6cAr npoaykui / YncenbHICTb NPaLIBHUKIB

e TpyAOMICTKICTb = BuTpaTu yacy / O6car npoaykuli



Tema 2.1 — lNMpakTnuHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.) CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

3apaua 1. Po3paxyHOK amopTm3aLlii OCHOBHWX 3ac0biB TpbOMa o OnpautoBaHHs nmigpyyHmnka: Kosanscbka f1. J1., Kpnsos'astok 1. B.
MeToAaMu (MPAMONIHIAHMM, 3MeHLUEHHS 3aULLIKY, BUPOOHNYNM) Ta «EkoHOMIKa mignpremcTea» — po3aiin « OCHOBHI 3aCo6U1y,
MOPIBHAHHA pe3y/ibTaTiB. «O60pOTHI KOLITNY, «TPYAO0BI pecypcm»

: g ¢ BuWKOHaHHA pO3pPaxyHKOBOro 3aBAaHHA: aHaI3 ePeKTUBHOCTI
3apava 2. B3HayeHHSs NOKa3HUKIB eq)eKTVIBHOCTI BNKOPNCTaHHA po3paxy A q)

OCHOBHWX 3ac06iB (poHAOBIAAaYA, GOHAOMICTKICTL) Ta 060POTHUX BKOPWCTaHHS PECYpCIB yMOBHOTO MIANPUEMCTBA 33 2 POKM

Ko TiB (koedilieHT 060pOTHOCTI, TPMBaNiCTb 060POTY) 38 YMOBHUMMU (AnHamika nokasHukie)

LaHMV MigNprEMCTBA. e [arotoBka Tabnny «kMeToamM HapaxyBaHHS aMopTM3aLyi:

nepeBarn Ta He40J1IKN»

3aaaua 3. Po3paxyHoK NpoayKTUBHOCTI npaLi (BMpo6ITOK, .
e [lowyk gaHNX Npo cepesHIo NMPOAYKTUBHICTb MpaLyl B YKpaiHI Ha

TPYAOMICTKICTb) Ta GOHAY onnaTy NpaLi Npwu pisHUX dopmMax onnaTtu.

canTl ukrstat.gov.ua

OuIKyBaHWUA pe3ynbTaT: CTYAEHT BMIE PO3PaxOByBaTh Ta
IHTEPNPeTyBaTN NOKA3HUKN ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX
3ac061B, 060POTHUX KOLUTIB | TPYAOBUX PeCYpCIB NIAMPUEMCTBA.




Tema 2.2 — JleKUWINHUN maTeplan

BuTpaTy BUPOGHMLTBA Ta COBGIBAPTICTb NPOAYKLYI

Nekuisa 6 (2 roa.): MoHATTS BUTpaAT BUpo6HMLTBA. Knacudikauis
BUTpPAT: 3@ eKOHOMIYHUMU eneMeHTamu (MaTeplanbHI BUTPATW,
BUTPATW Ha onnaTy npawy, BiApaxyBaHHS Ha CoLaNbHI 3aX0AW,
aMOPTM3aLls, IHLLI BUTPATK); 3a CTAaTTAMM KanbKynsaLli; 3a Cnocob6om
BKJIFOUEHHS 40 cOo6IBapTOCTI (MPsMI Ta HEMPSAMI); 3@ BIAHOLLEHHSAM A0
06cary BUpo6HMLTBA (MOCTIVHI Ta 3MIHHI).

Co61BapTICTb NPOAYKLi: NOHATTSH, BUAN (BUPOBHMYa, MOBHA,
nnaHoBa, pakTnyUHa). CTpyKTypa cobIBapTOCTI 3a rany3samu. MeTtoam
KaJIbKy/Il0OBaHHS: NO3aMOBHUWA, NonepealibHUA, HOPMAaTUBHU.

yn PaBJ/l1IHHA BUTPAaTaMU

YnpaBaIHHA BUTPaTaMU K IHCTPYMEHT NIABULLEHHSA epeKTUBHOCTI:
aHanm3 BIAXMNeHb GaKTUYHUX BUTPAT BIA NAAHOBUX, BUAB/IEHHS
pe3epBIB 3HVKEeHHSA cObIBapTOCTI. Touka 6€336UTKOBOCTI: MOHATTS,
dopmyna pospaxyHky, rpadivyHuin MeTos. MapXnHanbHWUA JOXI4 Ta
Oro posib y NPUNHATTI YNPaBAIHCbKNX PILLEHb.

Kniouosi popmynun

o Co6iBapTicTb = MNpsiMI BUTpaTW + Henpsimi BUTpaTun

e Touka 6e336u1TKoBOCTI (WT.) = MocTIviHI BUTpaTh / (LjiIHa — 3MIHHI
BUTPATK Ha 0A4,)

e  MapXHanbHWMIM Aoxi4 = Bupyyka — 3MIHHI BUTpaTW



Tema 2.2 — lNpakTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTnuHe 3aHATTA (2 rog.)

3agayva 1. CknagaHHs KanbKynauil co6iBapTOCTi O4VHULL MPOAYKLiT
3a CTaTTAMU BUTPAT A1 YMOBHOIO BUPOBHMYOTO MigNpUEMCTBaA.
Bn3Ha4eHHs CTPYKTYpu cobiBapTOCTi (MMTOMAa Bara KOXHOI cTaTTi).

3apaua 2. Knacudikauia BuTpaT NignpMeEMCTBA Ha MOCTIMHI Ta 3MiHHI.

Po3paxyHOK TOUKM 6€3361TKOBOCTI B HaTypa/ibHOMY Ta BapTiCHOMY
Bupasi. Nobysosa rpadika 6€336MTKOBOCTI.

3apauva 3. AHani3 BigXnieHb: MOPIBHAHHSA MN1aHOBOI Ta GakTUYHOI
CO6iBapPTOCTI, BUSBIEHHSA NPUUYMH BigXMaeHb Ta NPONO3nLii LWoAo
3HUXKEHHS BUTpPaT.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

e OnpaytoBaHHs HaBYy. noci6.: OwmumrHa J1. O. «YnpasBniHHA
pecypcamm Ta BUTpaTamu: Kypc nekuiny — remu «Knacmoikauis
BUTpaT», «CobIBapTICTb»

e BukKOHaHHA aHaMTUYHOrO 3aBAAaHHS: MOPIBHAHHA CTPYKTYPWU
BUTPAT ABOX NIANPUNEMCTB OAHIEl ranysi

e TligrotoBka ece: «Pe3epBu 3HVXKEHHA COBIBApPTOCTI NPOAYKLIT Ha
CyYaCHUX NIANPUEMCTBAX YKpalHN»

e Po3B'A3aHHA TUNOBUX 33434 Ha PO3PaxyHOK TOYKN 6€336UTKOBOCTI
(5 3aaau)

OulIKyBaHUI pe3ynbTaT: CTYAeHT BMIE KnacudikyBaT BUTPATH,
CKNaAaTV KanbKynsaL I COBIBAPTOCTI, PO3PaxOByBaTK TOUKY

6e336M1TKOBOCTI Ta MaPXUHANBLHUIA LOXIA.



Tema 2.3 — JleKUylnHUN maTeplan

LliIHoyTBOpEeHHSA B 613HecI

Nekuia 7 (2 roa.): LiiHa sk eKoHOMIYHA KaTeropist: GYHKLIT LiiHY LliIHoOBa cTpaTerisa

(06n1K0OBa, po3noAibya, CTUMYNOBaNbHA, IHPpOpMaLAHa).
KnacudikaLis LiH: 3a chepoto 06iry (ONTOBI, pO3APIGHI, 3aKyMiBeNbHI), LLiHOBI cTpaTerii NIiANPMEMCTBA: CTPATErIs K3HATTS BEPLUKIBY (419

3a CTyMeHeM perynoBaHHs [BII'II::HI, perynboBaH, CI)IKCOBaHI]. IHHOBALUINHNX ﬂpO,EI,yKTIB], cTpaTteria NPOHNKHEHHA Ha PUHOK [HVI3I:>Ka

NMoYaTKOBaA LiIHA), CTpaTeris HerTpaNbHUX LiIH, CTpaTeris LIIHOBOro
MeToau LIHOYTBOPEHHSA: BUTPATHUI MeToZ (cobiBapTICTb + naepcrea. Bname pyHKOBUX YMOB Ta KOHKYPEeHLIT Ha LIIHOBY MOJITUKY.

I'Ip|/|6yTOK], MeTo  LINbOoBOIo I'Ip|/|6yTKy, MeTOo/, OpIEHTaLI,III' Ha nonuT LLIHOBa ANCKpPUMIHAaLUIA Ta m CI)Ole/l.

(LWIHHICTL ANs cnoXKBaya), MeTog OpleHTaLIi Ha KOHKYPEHTIB (3a
DIBHEM KOHKYPEHTHIX LiiH). [lepeBari Ta HeoMIKIA KOKHOTO METOZY. e EnactmyHICTL NONMTY 3a LIHO Ta i BMIMB Ha LIIHOBY CTPATErIto

e [lcKXONoriyHe LIHOYTBOPEHHS (LIHN-NMPUMAHKW, HEKPYTAI LIIHW)

o [lep>xaBHe peryntoBaHHs LiIH B YKpaiHI



Tema 2.3 — lNpakTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTnuHe 3aHATTA (2 rog.)

3agaua 1. Po3paxyHOK LiHW MPOAYKLT BATPATHUM METOAOM:
BM3HaYeHHs NOBHOI CO6IBAPTOCTi, BCTAHOBIEHHSA PiBHSA
peHTabenbHOCTI, PO3PaxyHOK BiAMYyCKHOI LjiHW.

3agaya 2. [1opiBHANBbHWIA aHanNi3 LiHOBUX CTpaTerin: ANa TPbOX
YMOBHWX NignpuemMcTs (HOBUIA IT-NpoayKT, MacoBUiA TOBap, NpemMiyM-
CEermMeHT) — 06I'PYHTYBAHHS ONTMMAaNbHOI CTpaTerii.

3agaya 3. Po3paxyHOK KoedilieHTa LIiIHOBOI €1aCTUYHOCTI MONUTY Ta
BNCHOBKM LLIOAO AOLi/IBHOCTI 3MiHW LiHW.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

o OnpautoBaHHS TEOPETUYHOIro MaTteplany 3a niApyYHNKOM
HenpaHa A. B., LleBYeHka I. HO. «kEKOHOMIKa nignprieMcTBa» —
po3ain «LIIHOyTBOPEHHA»

e [ligrotoBka aHanITUYHOI 3annckn: «LlIHoBa cTpaTeria obpaHoro IT-
NIANPUEMCTBA (3a BIAKPUTUMUN AAHUMU)D

e AHanI3 AMHaMIKM LH Ha CNOXMBYOMY PUHKY YKpaiHM 3@ JaHVMN
AepxcTaty (ukrstat.gov.ua)

o Po03B'fAI3aHHS 3aa4 Ha PO3paxyHOK LiIH pPI3HUMUK MeToAaMu (4
3ajaul)

OuUIKyBaHWA pe3ynbTaT: CTYAeHT BMIE 3aCTOCOBYBATY METOAN
LIIHOYTBOPEHHS, 061paTy LIHOBY CTPATErI0 3a/1€XKHO BIJ, PUHKOBUX

YMOB Ta pO3PaxoByBaTW €1aCTUYHICTb MOMUTY.



Tema 2.4 — JleKylnHU maTeplan

Aoxia, Npu6yToK | peHTa6eNnbHICTb NIANPUEMCTBA

Nekuia 8-9 (4 rog.): Joxia NIANPUEMCTBA: MOHATTS, BUAM (BUpYYKa
BIA peani3aLli, IHWI onepawuiiHI 40X0AW, PIHAHCOBI LOXOAN).
dopMyBaHHSA YNCTOro goxoay. NMprbyTok: eKOHOMIYHA CYTHICTb,
GyHKUIT (OLIHOYHA, CTUMYNIOBaNbHA, PO3MNoAinbya). Banosuii
NpMBYTOK, onepauifiH1i NpnbyToK, MPUOYTOK A0 ONOAATKYBaHHS,
YNCTUIA NPUBYTOK.

Po3noain npnbyTKy: HanpsiMn BUKOPUCTaHHS (BUMaTa ANBIAEHAIB,
MOMOBHEHHS pe3epBHOI0 GOHAY, peIHBECTYBaHHS, COLIa/bHI
noTpe6bu). OnogaTkyBaHHs NPUBYTKY MIANPUEMCTB B YKpaiHI (cTaBka
nogaTky Ha npuéyTok — 18%).

NMokasHUKn pEHTaGEIIbHOCTI

e PeHTabenbHICTb NpoAyKLUIi = [pnbyTOK BIA pean3aui /
CobiBapTicTb X 100%

e PeHTabenbHICTb NpoAaXIB = YCTNIA NpnbYTOK / Bypyuka X
100%

o PeHTa6enbHIicTb akTUBIB (ROA) = YncTuii npnbyTok / AKTUBIK X
100%

o PeHTa6enbHICcTb BnacHoro kanitany (ROE) = Ynctuii npnbyTok
/ BnacHni kamtan X 100%

AHani3 peHTabenbHOCTI: NOPIBHAHHS 3 rasly3eB/MUM HOpMaTVBaMU,
ANHAMIYHWIA aHan3, GakTOPHUIA aHaNI3 3MIHW peHTabesibHOCTI.



Tema 2.4 — lNpakTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.)

3apayva 1. Po3paxyHOK BaJIOBOro, ornepaL,inHoro Ta Yncroro
NpUBYTKY NiANPUEMCTBA 3@ YMOBHVMW JAHUMU 3BIiTY NPO GiHAHCOBI
pe3ynbTaTv. BUsHaueHHsA cymMun NoAaTtky Ha NpubyToK.

3apaya 2. Po3paxyHOK NokasHMKiB peHTabenbHocTi (Npoaykuii,
NpoZaxiB, akTUBIB, BMACHOrO KaniTany) Ta ix MOpPiBHANbHWIA aHani3 3a
ABa POKW. BUCHOBKW LWOAO AVHAMIKM NPUBYTKOBOCTI.

3apauda 3. PakTOPHUIN aHani3 3MiHW NPUBYTKY: BNANB 3MiHWN 06cAry
peanisauii, LiH1 Ta cO6iBapTOCTi Ha BENNYMHY NPUBYTKY.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

e OnpauroBaHHA nigpyyHuka: Koanbcbka J1. J1., Kpyeos'asok 1. B.

«EKoHOMIKa nanpunemMmcTea» — po3ain «®PIHaHcoBI pe3ynbTatn»

e AHaN3 d)IHaHCOBI/IX pe3ynbTaTIB peabHOro NiAnpmMeMcTBa 3a
BIAKPWUTORO CI)IHaHCOBOI-O 3BITHICTHO [po3paxyH0|< MOKa3HWMKIB

peHTabenbHOCTI)

e [liaroToBka aHaNITUYHOI 3anNNCKN: «MprBYTKOBICTb NIANPUEMCTB
YKpaiHW: Cy4acHUA CTaH Ta TeHAeHUIT» (3a gaHnMuK ukrstat.gov.ua)

e Po3B'A3aHHSA KOMMNNEKCHOro PO3PaXyHKOBOro saBAaHH4A 3
BM3Ha4YeHHA BCIX MOKa3HUMKIB pEHTa6eﬂbHOCTI

OuIKyBaHWUW pe3ynbTaT: CTYAeHT BMIE PO3PaxoByBaTu Ta
aHasnI3yBaTV NOKA3HMKWN AOXOAY, NPUOYTKY Ta peHTabenbHOCTI
NIANPUEMCTBA, IHTEPNPEeTYBaTW pe3yibTaTui Ta pOBUTN OBIPYHTOBAHI
BMICHOBKW.



MOAY/b 3

CTpaTterif, epeKTUBHICTb Ta PO3BUTOK 6I3HecCy

Tema 3.1

KOHKyDEHTOCI'IpOMO)KHICTb MmAanpueMcTBa: CYyTHICTb, YAHHWKW,
MeTOAU OLIHKW Ta WAAXW NIABULLLEHHA.

Tema 3.3

EkoHOMIUYHa 6e3neka 6I3Hecy Ta aHTUKPU30Be yNpaBaIHHSA. PU3nKn

MANPUEMHULLKOT AISNBHOCTI A METOAM iX MIHIMI3aLLIT.

Tema 3.2

IHBGCTMMIVIHa Ta IHHOBaLlII7'IHa AIANBHICTb MIAMPUEMCTBA: MOHATTH,
BNAW, AKepesa (I)IHchyBaHHFI, OLIHKa e(l)eKTI/IBHOCTI.

Tema 3.4

EdekTMBHICTb rocnogapCbKoi AIANBHOCTI Ta CTPaTerivyHmin pO3BUTOK
NIANPUEMCTBA. MNokasHnKM epeKTUBHOCTI, BI3HeC-cTpaTerii Ta
NiaHyBaHHS PO3BUTKY.



Tema 3.1 — JlekyinHMm matepian

KoH KYPEHTOCNPOMOXKHICTb NIANPUNEMCTBA

Nekwisa 10-11 (4 rog.): KoHKYpeHTOCMPOMOXHICTb MIAMNPUEMCTBA:
CYTHICTb, PIBHI (TOBapy, NIANPUEMCTBA, rany3i, KpaiHu). YNHHUKK
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI: BHYTPILHI (SKICTb NpoayKLi,
TEXHOJIOTIYHNI pIBEHb, KBasIPIKALIA NepcoHany, epekTUBHICTb
ynpaBAIHHSA, $IHAHCOBA CTIAKICTb) Ta 30BHILWLHI (CTaH PUHKY, Aep>KaBHa
NONITUKA, IHpPACTPYKTYpa).

MeToaun oLIHKN KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI: METOZ NMOPIBHANbHUX
nepesar, MeTo/ IHTerpanbHoi ouiHk1, SWOT-aHan3, matpuysa BCG,
Mozenb S cun NopTepa. KoHkypeHTHI cTpaTerii 3a M. [MopTepom:
NAepcTBO 3a BUTpaTamu, andepeHuiais, GokyCcyBaHHS.

Lnaxm nigByLLEeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI

MABULLLEHHS AKOCTI NPOAYKLT Ta BNPOBaZXEeHHS CMCTEM
ynpasAiHHs skicTo (ISO)

3HUXXEHHS BUTPAT BUPOBOHMLTBA Ta NIABULLEHHS NPOAYKTUBHOCTI
npaul

IHHOBALINHW PO3BUTOK: HOBI TEXHOOT T, IPOAYKTW, NpoLecn
PO3BUTOK MapKeTUHTy Ta 6peHANHIYy

Avneepcndikayls BUPOOHULTBA Ta PUHKIB 30yTy

MasueHHs kBanidikaLli nepcoHany

CTpaTerque MapTHEPCTBO Ta KOonepaulis



Tema 3.1 — lNpaKkTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.)

3aBpaHHsa 1. SWOT-aHanis KOHKYpPeHTOCNPOMOXHOCTI yMOBHOIO
NiANPUEMCTBA: BUSABNEHHS CUIBHUX | CNAbKNX CTOPIH, MOX/IMBOCTEWN i
3arpo3s. PopmyiroBaHHA CTpaTeriyHMX BUCHOBKIB.

3aBpaHHsA 2. OLiHKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA
METOZOM iHTerpaabHOI OLiHKN: PO3PaxXyHOK 3BaXKeHOro iHAeKcy
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 3@ 06paHMU KPpUTEPIAMU.

3aBpaHHsa 3. Kelic: aHani3 KOHKYPEeHTHOT MO3ULiii peanbHOro
YKPaiHCbKOro NiANPUEMCTBA Ta pO3pobka pekoMeHAaLin o0
NiABNLLIEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

e OnpauroBaHHA NigpyyHuka: HenpaH A. B., LleByeHko L. FO.
«EKOHOMIKa NIANPUEMCTBA» — PO3AIN
«KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb»

e [ligroToBKa aHaNITUYHOI 3aNMNCKN: KKOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
YKPAIHCbKMNX NIANPUEMCTB Ha MIDKHAPOAHUX PUHKaX»

e [poBegeHHa SWOT-aHanzy peanbHOro nigNprUemMcTBa (3a
BIAKPUTUMUN AaHVMMW)

e OnpautoBaHHA cTatTl: €Epwiosa O. O., loHuapeHko I. M. «CyyacHl
MOZeI yNpaB/IHHS PO3BUTKOM B13Hecy» (KypHan cTpaTeriuHmx

eKOHOMIYHUX AocniaxkeHb, 2022, N2 2(7))

OuUiKyBaHMW pe3ynbTaT: CTyAeHT BMIE NpoBoagnTy SWOT-aHani3,
OLIIHIOBATN KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NIANPUEMCTBA Ta PO3p06aATH
pekoMeHAauli Woao il NIABULLEHHS.



Tema 3.2 — JleKUylMHUN MmaTeplan

IHBGCTI/ILI,IVIH& Ta IHHOBauIﬁHa AIANBHICTb NIANPUEMCTBA

Nekuia 12-13 (4 ropa.): IHBecTMUii: NOHATTA, kKnacudikauis (peansHi/ IHHOBAUINHA AIANBHICTb

dIHaHCcoBI, NpsiMI/NopTdenbHI, BHYTPILHI/30BHILWHI). IHBECTULIAHNIA

, oo oo oo IHHOBAaUYi: NOHATTSA, Knacudikauis (MPoAyKTOBI, MPOLLECH],
npouec: eTanu (NepeaiHBECTULIRHWIA, IHBECTULINHWIA, onepauiiHniA).

[xepena ¢IHaHCYBaHHS IHBECTULIN: BAACHI KOLWTY (amopTun3aLs, OpraHi3aLyiiHI, MapKkeTUHroBi). IHHoBaLy/HNA NpoLiec: BIA AT A0

Komepulanizauli. J)xepena IHHOBaLINHMX 14el. OLIHKa IHHOBALIAHOMO
noTeHulany NiANPUEMCTBA.

nNpubyTok), 3anyuyeH (KpeanTn, obairayli), asep>kaBHI cybCcuali, IHO3eMHI
IHBECTULLI.

OuiHKa ePpeKTUBHOCTI IHBECTULYIA: TepMIH okyrnHocTI (PP), uncta KntouoBi ¢popmynu

TenepiwHs BapTicTb (NPV), IHaekc npmnbyTkoBocT! (PI), BHYTPILLHS « PP = IHBECTULYii / PI4HIA rPOLLOBIV MOTIK

e NPV=3(CF_t/(+0)") -1,
e PI=NPV/I,+1

HopMa goxigHocTi (IRR). KpuTtepli npuIAHATTS IHBECTULLIAHUX PILLEHb.



Tema 3.2 — lNpaKT4yHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.)

3apgaua 1. Po3paxyHOK TepMiHY OKYMHOCTI iIHBECTULLIHOIO MPOeKTYy
NPOCTUM Ta ANCKOHTOBAHUM MeToAaMU. [TOPIBHAHHSA pe3ynbTaTiB.

3apaua 2. Po3paxyHok NPV ana gBox anbTepHaATUBHUX
IHBECTULIMHMX NPOEKTIB NPV 3a4aHi CTaBLi ANCKOHTYBaHHSA. Bubip
OMTMMA/IbHOr O MPOEKTY Ta O6I'PYHTYBAHHS PiLLEeHHS.

3apayva 3. Keinc: ouiHKa AOLUiNbHOCTI BNPOBaAXeHHSA iHHoBaLil
(Hanpwknag, HoBoI IT-cucTeEMU) Ha NIANPUEMCTBI — aHani3 BUTpAT Ta
04iKyBaHOIro eKOHOMIYHOro edpekTy.

CamocTiViHa po6oTa (5 rog.)

e OnpautoBaHHA NigpyYHUKa: AkmmMmeHko 1. /1., MNeTpatuko J1. 1.
«CTpaTeris cTanoro po3sBuTKY: EBPOMNENCHLKI FOPUSOHTU — PO3AI
«IHBecTMull Ta IHHOBAaLI

e [ligrotoBka pedepaty: «IHHOBaLIVIHA AIANBHICTbL NIANPUEMCTB
YKpaiHu: cTaH, npobaeMu Ta nepcnekTuBmM»
e AHanI3 IHBECTULINHOIO KAIMaTy B YKpaiHI 3@ AaHUMU MIHICTepCTBa

eKoHOMIKM (me.gov.ua)

e Po3B'I3aHHs 3a4a4 Ha po3paxyHok NPV, PP, PI (5 3agau)

OuiKyBaHMW pe3ynbTaT: CTYAEHT BMIE OLIHIOBATU epeKTMBHICTb
IHBECTULINHWX NPoeKTIB, po3paxoByBatv NPV, TepMIH OKYMHOCTI Ta
IHAEKC MPUBYTKOBOCTI, OOI'PYHTOBYBATU IHBECTULLINHI PILLEHHS.



Tema 3.3 — JleKUIMHN MmaTeplan

EKoHOMIUHa 6e3neKa 613Hecy Ta aHTUKPM30Be yNpaBJ/lIHHS

Nekuis 14 (2 rog.): EkoHoMIYHa 6e3meka NIANPUEMCTBA: MOHATTS,
cknapoBi (dIHaHCOBa, BUPO6HMYa, KagpoBa, IHdopMaLiiHa, NpaBoBa
6e3neka). 3arpo3un eKOHOMIYHIN 6e3neLil: 30BHILHI (HecTabINbHICTb
3aKOHOZaBCTBA, KOHKYPEHTU, KPU30BI ABMLLIA) Ta BHYTPILLHI

(HeedekTVBHE ynNpaBAIHHSA, KaApPOBI pU3MKK, GIHAHCOBA HECTIAKICTb).

PU3MKM MIANPUEMHMNLLKOI AISNBHOCTI: Knacuikau s
(cuctemaTnyHI/HeCUCTEMATUYHI, KEPOBaHI/HeKepoBaHI). MeToan
YNPaB/IHHA PU3NKAMU: YHUKHEHHS, 3HXKEHHS, nepejaya
(cTpaxyBaHHS), NPUNHATTA. AnBepcdIKaLisa SK METOZ 3HMKEHHS
PU3KKY.

AHTKpU30Be yrpaBJlIHHSA

Kpn3oBi iBULLA Ha NIANPUEMCTBI: 03HAKM KPU3W, CTaAli PO3BUTKY
(nprxoBaHa, roctTpa, XpoHI4Ha). AHTUKPU30BI 3aX0AN: ONepaTmBHI
(ckopo4yeHHsi BUTpaT, pecTpykTypur3aLyis 60priB) Ta cTpaTerivHi (3mMiHa
613Hec-mozen, anBepcudikauia). Npoueaypu 6aHKPYTCTBA B YKpaiHI
(Kogekc YkpaiHum 3 npoueayp 6aHKpyTCTBa).

Moka3HMKM GIHAHCOBOI CTIAKOCTI SIK IHAMKATOPU KPU3K

Mogenb AnbTMaHa AN MPOrHo3yBaHHA 6aHKPYTCTBa

CaHaLI,IFI nNIANPUEMCTBA: MOHATTA Ta YMOBU MNMpoBeAeHHA



Tema 3.3 — lNpaKkTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.) CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

3aBpaHHs 1. |geHTndikauis Ta ouiHKa pM3KKIB NiANPUEMCTBA: e OnpauytoBaHHA nigpyyHuka: Ctoviko O. 4., Aema [, I. «PiHaHCK» —
CKNaAaHHSA KapTu pu3nkiB (MaTprLsa «AMOBIPHICTb X BMAMBY) ANs po3ain «PiHaHCOBa 6e3neka»

YMOBHOrO MiAnpuemMcTaa. Po3pobka 3aX0AiB pearyBaHHs. e [ligroToBKa aHaNITUYHOI 3anuckn: KEKOHOMIYHa 6e3rneka

3aBAaHHA 2. Po3paxyHOK MOoKa3HuKiB ¢piHaHCOBOI CTINKOCTi Ta SURLIEIEHS B YRR ERERIACe Crel) B o (el

NiKBiAHOCTI NignpreMcTBa. [liarHocTVKa 03HaK GpiHaHCOBOI KPU3ML. » OsHarioMneHHs 3 Kogekcom YKpaiHu 3 npouesyp 6aHKpyTCcTBa
(zakon.rada.gov.ua)

3aBaaHHA 3. Kelic: po3pobKa aHTUKPM30BOro NAaHy A

, ) e [liaroToBka Tabanul «kMeToamn yrnpaBaIHHA pU3MKaMu: nepesaru 1a
NiANPUEMCTBA, WO NepebyBaE y GbiHAHCOBUX TPYAHOLLIAX.

: O6MeXeHHs»

O6r'pyHTyBaHHA 3anpOrNoHOBaHMX 3aXO04iB.

OuUiKyBaHUW pe3ynbTaT: CTYAEHT BMIE I4eHTUPIKYBATV Ta OLIHIOBATY
PU3NKM MIANPUEMHUNLbKOI AISABHOCTI, PO3PO6NATN aHTUKPU3OBI
3axo4M Ta AIarHOCTYBAaTM O3HAKM GIHAHCOBOT KPU3MW.




Tema 3.4 — JleKyinHUN maTeplan

EdeKTUBHICTb rocnogapcbKoi AIS/IbHOCTI Ta CTPaTeriyHMA po3BUTOK

Nekuisa 15 (2 rog.): EGekTMBHICTL roCcnoapCcbKOi AIANBHOCTI:
MOHATTS, BUAM (EKOHOMIYHA, coLlanbHa, ekosioriyHa). Cuctema
NMOKa3HUKIB epeKTUBHOCTI: 3arasbHI (peHTabenbHICTb,
NPOAYKTMBHICTb npavl, doHA0BIAAAYUA) Ta YacTKoBI (3a BUAAMMU
pecypciB). MeToau OuIHKM epeKTUBHOCTI: MOPIBHANBHWNIA aHaNI3,
AVNHAMIYHWIA aHan3, GakTOPHWIA aHanI3.

BI3Hec-cTpaTerli: kopnopaTuBHa cTpaTerisa (ausepcndikas,
IHTerpaujs), KOHKypeHTHa cTpaTeris (3a NMopTepom), yHKLIOHANbHI
cTpaterii (MapkeTHroBa, BUpobHMYa, GIHAHCOBA, KaZpOBa).
CTpaTteriyHe naaHyBaHHS: MICIS, LI, aHaNI3 cepesoBuLLa, BUBIP
cTparerii, peani3auis, KOHTPO/Ib.

MnaHyBaHHA PO3BUTKY NIANPUEMCTBA

CucTeMa NnaHIB NIANPUEMCTBA: CTpPAaTerivYHWUY nnax (3-5 pokis),
TaKTUYHWIA NnaH (1 pik), onepaTyBHUIA NNaH (KBapTan, MICALb).
BI3Hec-nnaH AK IHCTPYMEHT CTpaTeriyHoro po3BmnTKy. 36aiaHCOBaHa
cncTeMa nokasHukiB (BSC) sik IHCTpYMeHT peani3aui ctpaTerii.

o [MepcnekTnBu BSC: 1HaHCOBA, KNIEHTCHKA, BHYTPILLIHIX MPOLECIB,
HaBYaHHSA Ta PO3BUTKY
o KPI AK IHCTPYMEHT MOHITOPUHTY BUKOHAHHS cTpaTerii

o CTpaTerivyHnii KOHTPOJIb Ta KOPUTYBAHHSA NAAHIB



Tema 3.4 — lNpakTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.) CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

3aBpaHHs 1. Po3paxyHOK KOMMIEKCHOrO NOKa3HVKa epeKTUBHOCTI e OnpauroBaHHA NigpyyHumka: dkmmeHko L. /1., MNMetpawuko J1. 1.
rocnoAapcbKoi AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA 3@ CUCTEMOK YaCTKOBUX «CTpaTeria ctanoro po3BmUTKy: EBPONENCbKI TOPU3OHTU» — PO3AII
NOKa3HUKIB. [OPIBHANbHWI aHani3 ebeKTUBHOCTI 4BOX NiANPUEMCTB. «CTparteriyHe naaHyBaHHA»

: e [lAroTOBKA KOMMJIEKCHOr0 aHaNITUYHOIO 3aBAaHHS: OLlIHKA
3aBAaHHsA 2. Po3pobka cTpaTeriyHoro naaHy po3BuTky YyMOBHOMO

NiANPUEMCTBA: BU3SHAUYEHHS MiCii, CTpaTeriyHmnx winemn, Kno4yoBmx €pEKTMBHOCTI FOCM0AaPCEKOI AIANLHOCTI peasibHOTo MIANPUEMCTBa

3a CNCTeMOHo NOKa3HWKIB

noka3Hukie edpexkTnBHocTi (KPI) Ta 3axoaiB peanizaui.

e [liarotoBka npe3eHTauli: «CTpaTerisa po3BUTKY 06paHoro

3aBpaHHsA 3. [igcyMKoBa ANCKYCISA: «AKi cTpaTeril po3BUTKY € nianpuremcTaay (10-12 cnaiigie)

HaMBINbLL aKTyanbHUMW ANSA YKPATHCLKMX NiAMPUEMCTB B CyYaCHMNX
o Cuncrematumsaula mateplany Moayns Ans nigrotoBkn 40
ymMoBax?» ;
KOHTPO/IbHOI pO60TU
OulIKyBaHWIA pe3ynbTaT: CTYAeHT BMIE OLIHIOBaTU epeKTMBHICTb
rocnofapCbKoi AIAIBHOCTI, PO3PO6AATI CTPATErIYHI MJIaHN PO3BUTKY

nanpuemMcTsa Ta Br3Hayvaty KPI a1 MOHITOPUHTY IX BUKOHAHHS.




MOZY/Tb 4

Lndposa TpaHchopmauisa Ta IT B ynpaB/iHHI
niANPUEMCTBOM

Tema 4.l Tema 4.2

Undposa ekoHOMIKa Ta umudpposa TpaHchopmaLys NIANPUEMCTBA: IHpopMaLIiHI cncTemu ynpaBnaiHHs niagnpuemcteom (ERP, CRM,
CYTHICTb, PYLLIAHI cuUan, 613HeC-moeni undpoBoro bi3Hecy, SCM, BPM). ABTomMaTm3aLs 613HeC-npoLeciB, XMapHI TEXHOJIOrIi Ta
e/leKTPOHHa KoMepLiIs. X eKOHOMIYHUI edekT.

Tema 4.3 Tema 4.4

®iHaHcoBI TexHonorli (FinTech) Ta aBTomaTm3aList 06IKy. IHbopmauIiHa 6e3neka NIANPUEMCTBA Ta YNpPaBAIHHA JaHUMW.
LUndpoBunii 6aHKIHF, NAATPKHI CUCTeMU, 610KYenH y pIHaHCOBOMY Kibeppu3unku, 3axmct kopnopaTueHoi IHbopmauli, Big Data Ta

MeHeIKMEeHTI. aHanlThka gna I'IpI/II7IHFITTﬂ YNpaBAIHCbKUX PILUEHDb.



Tema 4.1 — JleKUIMH MaTeplan

LUndpoBa ekoHOMIKa Ta undpoBa TpaHchopmaLis NIANPUNEMCTBA

Nekuia 16-17 (4 ropa.): LindpoBa eKkOHOMIKA: MOHATTS, CKAaA0BI,
PYLUIAHI CMaun po3BuUTKY. Lindposa TpaHchopmauia nignprueMCTBa:
CYTHICTb, etapi (oundpyBaHHSA — LndpoBI3aLs — undpoBa
TpaHcdopmaus). BisHec-mogeni udposoro 613Hecy: B2B, B2C, B2G,
C2C, marketplace-nnatpopmun, Saas, nignncHI mogent.

EneKTpoOHHa KOMEpPLYA: NMOHATTS, BUAN (IHTepHEeT-MarasuHu,
MapkeTnaericu, MobiibHa komepuist). Cneumdika oHNaNH-
LIHOYTBOPEHHS Ta NOTICTUKW. [TpaBoBe peryntoBaHHsS eNekKTPOHHOI
KomepLlIi B YKpaTiHI.

KnrouoBI NUTAHHA nekuli

CyTHICTb Ta CKNaAoBI LndpoBOi EKOHOMIKN

BIAMIHHICTb MIXXK oL pYBaHHAM, LM POBI3ALIED Ta LNGPOBOIO
TpaHcopmaLiiero

OcHOBHI 613Hec-Mozen! umdpoBUX MIANPUEMCTB
MnatdopMHa eKkOHOMIKA Ta MepexeBl epeKkTr
EnekTpoHHa KomepLs: Mogenl Ta 0cobaMBOCTI
PerynatopHe cepegoBuLLe LdpoBOro 613Hecy B YKPaiHI

Bnave undpoBI3auyli Ha TPAANLIHI rany3l eKOHOMIKW



Tema 4.1 — lNpakTnuHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.)

3aBAaHHA 1. AHani3 6i3Hec-mogeni umdpoBoro NiaznpremcTaa (3a
BMb6opoM: Rozetka, Monobank, Uklon ToLL0): BU3Ha4eHHS LiiHHICHOI
Npono3uLil, MOTOKIB JOX0AiB, K/IFDYOBWX PecypciB i MapTHepiB 3a
kaHBoOto Business Model Canvas.

3aBaaHHA 2. [1opiBHANBHWIA aHani3 TpagnLinHOI Ta LMPpPOBOI
6i3Hec-mozeni B 0bpaHili ranysi: nepesaru, HeZ0oNiKW, NepcrnexkTBn
TpaHchopmalLlil.

3aBpaHHsa 3. Kelic: po3pobka npono3unLin oo undposoil
TpaHchopmaLlii yMoOBHOro nigrnpremcTaa. OuiHka BUTpaT Ta
0u4iKyBaHOro edpekTy.

CamocTiiiHa po6oTa (5 roa.)

OnpautoBaHHA nigpyyHuka: KacbssHoBa H. B. Ta IH. «LUndposa
ekoHoMIka» — Knis : HAY, 2024 — po3ainu «LUndposa
TpaHcbopMauisa NigNpPUEMCTBaY, «bI3Hec-Mogeni enekTPOHHOT
KoMepLIT

MaroToBKa aHaNITUYHOI 3anNUckn: «CTaH umdbposizaui
NIANPUEMCTB YKPAiHN: TEHAEHLIT Ta BUKINKMY (3a BIAKPUTUMN
JAHVMU)

Ornag 31Ty MiIHUM$pY YKpaiHy Npo undpoBy TpaHchopMaLio
(mintsifry.gov.ua)

AHanI3 ycriwHoro kency Leposoi TpaHcGopMaLli YKpaiHCLKOro
nIANPUEMCTBA

OulIKyBaHUI pe3ynbTaT: CTYAEHT BMIE XapaKTepun3lyBaTu BI3Hec-

Mozeni LndpoBuX NIANPUEMCTB, aHaNI3yBaTW NpoLec LMppoBoi

TpaHcpopMmauli Ta OLIHIOBATUY IX eKOHOMIYHUI edeKT.



Tema 4.2 — JleKUylInHU maTeplan

IHpopMaLIiHI cCNCTEMU YNpaB/IIHHA NIANPUNEMCTBOM

Nekuisa 18 (2 rog.): Knacudikauis iInpopmauiHnx cuctem (IC) ABTOMaTM3aLIfA 613Hec-npouecis
NIANPUEMCTBA: ornepaLyiiHl, ynpasaiHCbKI, aHaNITUUHI. KoprnopaTuBHI

IC: ERP (nnaHyBaHHs pecypcis nignpuemctasa — SAP, Oracle, 1C), CRM
(ynpaBniHHS BIAHOCMHAMK 3 K/llEHTamK), SCM (ynpaBniHHS

ABTOMAaTM3aLIs 613HeC-NPOLLeCIB: MOHATTS, PIBHI aBToMaTu3aui (RPA
— poboTr3oBaHa aBToMaTM3aLa npouecis, BPA, IHTenekTyanbHa
MaHLroraMiy MocTauaHs), BPM (ynpaBiHHs 613Hec-npoLecamm). aBTOMaTuM3auls). YNpaBaIHCbKNM 061K y LppoBOMY cepeAoBULL:
aBTOMATU30BaHI CUCTEMU BYXranTepCbKoro 061Ky, eNeKTPOHHN

XMapHI TeXHOJIOrIi: MOHATTS, MoAe I po3ropTaHHs (Ny6niyHa, A0KYMeHTo06Ir (EDMS), enekTpoHHWI MIAMNC.

npuBaTHa, rNépuraHa), cepsicHI Mogeni (Iaas, Paas, Saas).

EKOHOMIUHMIA edeKT BIA BMNPOBAZAXKEHHS XMAPHUX PILLEHb: 3HUXEHHS KpuTepii Bu6opy IC Anst MIANPUEMCTEA

BUTPaT Ha IT-IHPaCTPYKTypy, MacLLTaboBaHICTb, AOCTYMHICTb. » TCO (cykynHa BapTICTb BONOAIHHS) IC
o ROI BIg BNpoBagxeHHA ERP-cncremun

e OCHOBHI pU3VKM aBTOMaTM3aull Ta iX MIHIMI3au,s



Tema 4.2 — lNpakTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTnuHe 3aHATTA (2 rog.)

3aBaaHHA 1. MopiBHANbHNI aHanis ERP-cuctem (SAP, Oracle, 1C,
Microsoft Dynamics): dyHKLiOHaNbHI MOXANBOCTI, BapTiCThb,
rasyseBa cneuianisayis. Bubip ontrmanbHoOI cucTemMun 4159 YMOBHOIO
NiANPNEMCTBA.

3aBAaHHA 2. PO3paxyHOK eKOHOMIYHOro epekTy Bif BNPOBaZKeHHS
CRM-cmnctemu: ouiHKa BUTPAT Ha BMPOBaAXEHHSA Ta O4iKyBaHOro
3pPOCTaHHSA JOXO0AIB Bij MiABULLEHHS NIOSNbHOCTI K/IEHTIB.

3aBpaHHsa 3. Kelic: aHani3 6isHec-npoLueciB yMoOBHOMO NiANPUEMCTBA
— BM3HAYeHHA Npouecis, WO NigNAraroTe aBToMaTn3aLlil, Ta ouiHKa
NOTeHLiNHOro edexTy.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

e OnpaytoBaHHs HaBuy. nocib.: fonob6opoabko A. HO., 'ycesa O. HO,,
NeromiHoBa C. B. «LlndpoBa ekoHOMIKa» — po34in «IHpopmaLniHI

cancTeMn ynpaBaiHHA MIANPUEMCTBOM»

e [ligrotoBka pedepaTty: KkERP-cnctemum B yrnpas/iHHI
NIANPUEMCTBOM: NepeBaru, PU3VKM Ta NepcnekTnem»

e AHanNI3 BIAKPUTUX AAHUX MPO PIBEHb aBTOMAaTU3aLi MIAMPUEMCTB
YKkpaiHu

e Po3B'fi3aHHs 3a4a4 Ha po3paxyHok TCO ta ROI IT-npoekTy (3
3ajaul)

OuiKyBaHUI pe3ynbTaT: CTYAeHT BMIE knacndikysaTtum IC
NIANPUEMCTBA, 06I'PyHTOBYBAaTV BNOGIP KOPMOPATUBHUX CUCTEM Ta

OLIHIOBATN €KOHOMIUYHMIA edekT BIZ iX BMIPOBAAKEHHS.



Tema 4.3 — JleKUIHW MmaTeplan

diHaHcoBI TexHonorli (FinTech) Ta aBTomaTusauisa 06iky

Nekuia 19 (2 roa.): diHaHcosi TexHonorli (FinTech): NoHATTS,
cermeHTV (LMPPOBUIA BAHKIHT, OHNAH-KPEeANTYBaAHHS, NAATDKHI
cMcTemu, IHBecTULIiHI nnatdopmu, InsurTech). LndpoBuii 6aHKIHT B
YKpaiHi: Monobank, lNMpuBaTtbaHk, CeHc BaHK — TeXHOIOTIYHI pILLEHHS
Ta 613Hec-mogenb. MNnatikHl cuctemun: SWIFT, SEPA, CEN HBY, Apple
Pay, Google Pay.

Bnok4yeiH y p1HaHCOBOMY MEHeAXKMEHTI: MOHATTSA PO3MOAINEHOro
PEeEeCTpy, CMapT-KOHTPAKTW, KPUMTOBANOTU. 3aCTOCYyBaHHSA 6/10KYenHy
B 061Ky, ayANTI Ta yNpaBAIHHI NaHLKOraMm noctayvaHb. PeryntoBaHHs
KPUMNTOAKTUBIB B YKpPaIHI.

ABTOMaTM3aLIA 6yxrasiTepcbKoro o6siky

ABTOMATMN30BaHI CUCTEMU BYXranTepCbKOro Ta ynpasBaIHCLKOrO
06n1iky: 1C: byxrantepis, M.E.Doc, FreeAgent, Xero. IHTerpauis
06/11IKOBUX CUCTEM 3 BAHKIBCbKMMIM Ta NOAATKOBUMU CEPBICAMMW.
EnekTpoHHa 3BITHICTb A0 AMNC (eFiling, EnekTpoHHWIA KabiHeT
naaTHWKA).

o BiakpuTtuii 6aHkIHr (Open Banking) Ta API-1HTerpauii
e Po/b WITYYHOrO IHTENEKTY B aBTOMaTM3aLli $IHaHCOBOro aHanisy

e PerynatopHe cepegosuLe FinTech B YkpaiHi (HBY, HKLIM®P)



Tema 4.3 — lNpakTnyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTuyHe 3aHATTA (2 roa.)

3aBaaHHsA 1. AHani3 FinTech-ekocrcremun YkpaiHn: knacuikais Ta
XapakTepuCTMKa OCHOBHWX rPaBLiiB PUHKY GiHaHCOBWX TEXHOOT IV
(6aHKK, NNaTiXXHI cucTeMn, KpeanTHI NnatdopmMu).

3aBpaHHsA 2. KeliC: MOPiBHAHHA TPAAWLiINHOIMO 6aHKIBCbKOTO
06CNyroByBaHHS Ta LndpoBOro 6aHKiHry 419 Masoro NignpumemMcTaa
— nepeBaru, pU3nKuy, BapTiCTb MNOCAYT.

3aBaaHHA 3. [pakTVYHa poboTa: 0O3HaNOMAEHHS 3 iHTepdericom
CUCTEMU eNeKTPOHHOI 3BITHOCTI (ENeKTPOHHWI KabiHeT NaaTHMKa
ANC) Ta anropnUTMOM MOAAHHS 3BITHOCTI.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

o OnpautoBaHHs maTteplanis HBY wogo possutky FinTech Ta

urdpoBux NaaTexis B YkpaiHi (bank.gov.ua)

e [liagroToBKa aHaNITUYHOI 3aNNCKN: «BokYeriH y piHaHCOBOMY
YyNpaBAIHHL: MOX/IMBOCTI Ta O6MeXeHHS AN YKPATHCbKMX
MANPUEMCTBY

e O3HaoOMNEeHHSs 3 NOPSAKOM eNeKTPOHHOIo JOKYyMeHTOoobIry Ta
NIANMCAHHSA yrog 3a gonomoroto KENN (kBanidpikoBaHOro

e/1eKTPOHHOro nianucy)

e Ornsag 3BITY NPO CTaH PUHKY HEBAHKIBCLKMX GIHAHCOBUX NOCYT

(hssmc.gov.ua)

OuiKyBaHUW pe3ynbTaT: CTYAeHT BMIE XapakTepulyBaTu FinTech-
IHCTPYMEHTW, aHaNI3yBaTu NAATIKHI CUCTEMU Ta OLIIHKOBATU X
3aCTOoCyBaHHSA Y GIHAHCOBOMY MeHeXXMeHTI NIAMPUEMCTBA.



Tema 4.4 — JleKUIHW maTeplian

IHpopMmaLiiiHa 6e3neKa NIANPMEMCTBA Ta YNPaB/IHHA AAHUMW

Nekwia 20 (2 rog.): IHbopmaLyiHa 6e3neka AK CK1aA0Ba
eKOHOMIYHOI 6e3neku NIANPUEMCTBA: MOHATTS, 3arpo3u (kibepataku,
BUTIK AHWX, coLllanbHa IHxXeHepIs, wkignmse M3). Knacnikaus
KIBeppPU3MKIB: TEXHIYHI, OpraHi3aLiviHI, NoACbKUA dakTop. MeToaun
3aXMCTY: WNPPYBaAHHSA, aBTEHTUIKAL|SA, pe3epBHE KOMIKBAHHSA, ayanT
poctyny, SIEM-cuctemn. CtaHgapTv IHpopmauiviHoi 6e3nekun: ISO/IEC
27001, NIST.

Big Data Ta aHanITUKa ANs NPUAHATTS pILLUEHb

Big Data B ynpaBAIHHI NIANPUEMCTBOM: NMOHATTA, XapaKTEPUCTUKU
(3V: Volume, Velocity, Variety), axepena gaHux. IHCTPYMeEHTM aHanIsy
aaHux: BI-cuctemu (Power BI, Tableau), Data Mining, Machine
Learning y 613Hec-aHanITmul. NMPpUAHATTA yNpaBAIHCbKMX pILUeHb Ha
ocHoBI gaHux (Data-Driven Decision Making). PeryntoBaHHsi 3axXucTty
nepcoHanbHux gaHnx (GDPR, 3akoH YkpaiHu «Mpo 3axumcT
NepPCoOHaNbHNX AaHNXY).

e KPI undpoBoi 6e3sneku NigNprUeEmMCTBa

e BapTIiCTb KIGEPIHUNAEHTIB Ta CTPaxXyBaHHS KIbeppU3MKIB



Tema 4.4 — lNpakTyHe 3aHATTA Ta CPC

MpakTnuHe 3aHATTA (2 rog.)

3aBpaHHs 1. OuiHka Kibeppu3KKiB NiANPUNEMCTBA: CKNaAAHHS
MaTpuLi pu3KKiB iHbopMaLiiHOi 6e3nekn (3arpo3u, IMOBIPHICTB,
MOTEHLiNHWIA 36UTOK, 3aX0AN HernTpanisauii).

3aBAaHHA 2. AHaNI3 Kency: po3rnsag peanbHoro npuknagy
KibepaTaku Ha NiIANPUEMCTBO — HaC/iAKW, 3aX04M pearyBaHHs, ypoku
AN MaByTHBLOTO.

3aBAaHHA 3. MpakTnyHa poboTa 3 BI-iHcTpymeHTOM (Google Looker
Studio abo Power BI Demo): nobyaoBa Aallbopay KntouoBmnx
NOKa3HMKIB ePeKTUBHOCTI NiANPUEMCTBA.

CamocrTiiiHa po6oTa (5 roa.)

o OnpautoBaHHA MaTeplaniB NigpyyYHmka: KacbaHoBa H. B. Ta IH.
«UndpoBa ekoHOMIKa» — po34Inu «LLUTYyUYHUIA IHTeneKT,
«YnNpasaIHHA JaHUMU»

o ThiarotoBka pedepaTy: «Big Data Ta Business Intelligence sk
IHCTPYMEHTW YNPaBAIHHA NIANPUEMCTBOMY

e O3HanoMeHHS 13 3aKOHOM YKpaiHU «ITpo 3axX1CT NepCcoHanbHMUX
JAHNX» Ta OCHOBHUMM BUMoramu GDPR

e CucTemaTu3auia MaTeplany BCbOro Kypcy Ans NiAroToBKU 40 ICANTY

OuIKyBaHWA pe3ynbTaT: CTYAEeHT BMIE IAeHTUPIKYBATL KIGEPPU3MKIA
NIANPUEMCTBA, 3aCTOCOBYBATY METOAM 3axXUCTy IHbopMaLi Ta
BMKOPUCTOBYBAaTW IHCTPyMeHTU Data Analytics ana marprmkm

ynpaBAlHCbKNX PILLUEHb.



Po3nopin HaBYasibHoro yacy — 120 roguH

Moayns 1 Tema 1.1 — MANPUEMCTBO B PUHKY 2 2 3
Tema 1.2 — PUHKOBMI MexaHI3M 2 2 5
Tema 1.3 — ManpUeEMHMLTBO Ta 2 2 5
613Hec-nnaH

Moaynb 2 Tema 2.1 — BupobHunul pecypcum 4 2 5
Tema 2.2 — Butpatun i 2 2 3
Cob6IBapTICTb
Tema 2.3 — LlIHOyTBOpEHHS 2 2 )
Tema 2.4 — loxia | 4 2 5
peHTabenbHICTb

Mogynb 3 Tema 3.1 — 4 2 )
KOHKYpPEeHTOCNPOMOXHICTb
Tema 3.2 — IHBecTMUII Ta 4 2 5
IHHOBaU|T
Tema 3.3 — EKOHOMIYHa 6e3neka 2 2 5
Tema 3.4 — EQeKTUBHICTDb | 2 2 5
cTpareris

Mogynb 4 Tema 4.1 — Lludposa 4 2 5
TpaHcpopmaus
Tema 4.2 — IC ynpaBniHHSA 2 2 )
NIANPUEMCTBOM
Tema 4.3 — FinTech Ta 2 4 3
aBToOMaTm3auls 0b6Iky
Tema 4.4 — IHdopMaLINHa 2 4 5
6e3neka Ta Big Data

Pasom 30 30 60

3aranbHuii o6csar: 120 roauH = 4 kpeautm EKTC. Po3noAin € OPIEHTOBHUM | MOXe KOPUTYBaTUCS BIANOBIAHO A0
cneyn@IKn HaBYabHOro NpoLiecy.



CTpyKTypa HaBYaJZIbHOIo Yacy

KomeHTap Ao posnoauny

3aranbHnii o6csar — 120 roguH (4 kpeanTn EKTC) —
pO3MoAlIneHo MK TpboMa dpopmamm poboTu Ans
3abe3neyeHHs 6anaHCy MK TEOPIEKD Ta MPAKTUKOHO.
A Nexuii - 25% Nekuwii — 30 roa. (25%)
A [pakTuuHi 3aHaTTa - 25% CucteMHe NogaHHA K/IKOYOBOIo TEeOpETNYHOro

MaTeplany 3 BUKOPUCTaHHAM HaOYHUX CXeM, Ta6J'II/ILI,b |

& CawmocTiviHa po6oTa - 50% .. ..
npuknagie i3 AlJ1I0OBOI Ta Ll,I/ICI)pOBOI MPaKTUKN.

MpakTuuHi — 30 roga. (25%)

BignpavuoBaHHSA HaBMYOK, PO3B'A3aHHS 3a4aYy, aHani3
KericCIB, ANCKYCIi, 3aXUCT MIHI-MPOEKTIB Ta NpakT1nyHa
po6oTa 3 IT-IHCTpyMeHTaMMW.

CamocTiViHa po6oTa — 60 rog. (50%)

MNornnbneHe BMBYEHHS, NIArOTOBKA 3aBAaHb, poboTa 3
pxkepenamun. CamocTiMHa poboTa cTaHoBUTL 50%
obcAry ancumnniHn.



ED OnpauloBaHHS NiTepaTypu

MNornnbneHe BUBYEHHSA TEOPETUYHOIO MaTeplany 3a
NIAPYYHMKAMM 3 EKOHOMIKM NigNpreMcTBa (KoBanbcbka,
KpnBoB'astok, HenpaH, KacbsiHoBa Ta IH.), HOPMaTVBHO-
npaBoBUMM akTamu (focnoaapcbkunin Kogeke YKpaiHum, 3akoH
Npo MIANPUEMHUNLTBO), HAYKOBVMMW CTATTAMM y GaxoBUX
BUAAHHAX. CTyAeHT KOHCNEKTYE K/TF0YOBI MOIOXEHHS, BUAINSAE

FONOBHI MOHATTA Ta NOPIBHKOE MIAXOAN PISHNX aBTOPIB.

Po6oTa 3 IHpopmMaLIiIHUMKM pecypcamMu

OnpaytoBaHHs 0dILINHUX CanTIB: MIHICTepPCTBa EKOHOMIKN
(me.gov.ua), AepxcTaty (ukrstat.gov.ua), BepxoBHoi Paan
(zakon.rada.gov.ua), MiHunpwn (mintsifry.gov.ua), HBY
(bank.gov.ua), AMNC (tax.gov.ua). AHanI3 CTaTUCTUYHKX 3BITIB,
NOLUYK aKTyanbHOT IHGopMaLli AN8 HaBYaAbHUX 3aBAaAHb.

P
P

CamMocTIiHa po6oTa cTyAeHTIB — [leTa/ibHUIA onunc

IHgUBIAYaNbHI 3aBAAHHSA

B1KOHaHHS po3paxyHKOBUX 3aBAaHb (peHTabenbHICTb,
cob1BapTICTb, epekTMBHICTb pecypciB, NPV, TCO); aHanITU4HNX
3aBJaHb (MOPIBHANBHUIA aHaNI3 NIANPUEMCTB, CTPYKTYpa
BUTPAT, ANHAMIKA AOXOAIB); TBOPUMX 3aBJaHb — ece,
AHaNITUYHI 3aMNCKN, MIHI-AO0CNIAXKEHHS 3 aKTyaNbHUX NMUTaHb
uMdpoBoro Ta 613Hec-cepe0BULLA.

MaroToBka 40 3aHATb Ta IcnnTy

MiagroToBKa A0 NPAKTUYHMX 3aHATb (ONpaLoBaHHSA yMOB 3ajau,
MOBTOPEHHS TeopIi); NIArOTOBKA A0 TeCTyBaHb (KAHOUOBI
TEPMIHU, GOpPMyNN); MIATOTOBKA A0 KOHTPONLHUX POBIT 3a
KOXHUM MOAYNeM Ta cMcTeMaTmn3aus 3HaHb A1 NIATOTOBKY A0
NIACYMKOBOFO ICMINTY.



dopMU KOHTPOJIIO 3HAHb

MOTOUHMIA KOHTPOJIb

3aBAaHHSA: pO3paxyHKOBI Ta aHaNITUYHI
BNpaBu 3a TeMamMun 3MICTOBHOIO MOAY/S.
OUIHIOTLCA PErynspHICTb BUKOHAHHS
3aBJaHb, AKICTb BIANOBIAEN | pPIBEHb
3aCBOEHHSA MaTeplany. NMoTouHui
KOHTPO/Ib $OPMYE HaKOMNYyBaibHY
OLIIHKY NpOTAromM cemecTpy. NpoBoanTbLCA
NICAS KOXHOI TeMU Yy GopMI TeCTyBaHHSA

(10-15 nnTaHb) abo yCHOro onmnTyBaHHS.

2

MPOMDKHUIA KOHTPO/Nb

CamocTIiHa poboTa — KOMMIeKCHe
cuTyauliHe 3aBAaHHA abo pedepar, AKI
OXOMNKOKTb TEMU 3MICTOBHUX MOAY/IB
(TeopeTnyYHI NUTaHHS, PO3PaxyHKOBI
3a/la4l, aHaI3 NOKa3HVIKIB rocnoAapcbKoil
AIANbHOCTI). OLIHIOKTBCA MOBHOTA
BIANOBIAI, MPaBUNbHICTb PO3PaxyHKIB Ta
06I'PYHTOBAHICTb BUCHOBKIB.
MNpoBOANTLCS NICNA 3aBEPLUEHHS
KOXXHOr0 3MICTOBHOIO MOAYNSA.

3

MiacyMKOBUIA KOHTPONb —
IcnnTt

IcnuT BIANOBIAHO A0 HAaBYaJIbHOTO MJaHy.
dopma npoBeseHHS — KOMBIHOBaHa:
TeCTOBI 3aBAaHHSA Ta NMPakTN4YHa 3aaya.
MAacymMKoBa OLIHKa BPaxoBYE pe3ynbTati
MOTOYHOrO, MPOMIKXHOIO Ta NIACYMKOBOIO
KOHTPOJ10 BIAMOBIAHO 10 BCTAHOB/IEHOI
wkanu: 100-6anbHa cuctema 3
nepeBeAeHHAM Yy HaLlOHaNbHY LWKaay Ta
€EKTC (A, B,C, D, E FX F).



MeToan BUKNagaHHA

BuknagaHH:A gancumniiHn «EKOHOMIKA NIAMPUEMCTBA» MOEAHYE KNACUYHI aKaZleMIYHI Ta IHTEPAKTUBHI MeTOAN, LLIO 3abe3neuye
bopMyBaHHSA He finLLe MILHOI TEOPEeTUYHOI 633K, a i NPAaKTUYHNX HABUYOK, HEOBXIAHWVX A5 MaribyTHLOI NpodecinHOl
AISNbHOCTIY cdepl GIHaHCIB, 6aHKIBCLKOI CPaBKn, CTpaxyBaHHS, 061Ky Ta 0NoAaTKyBaHHS B YNPaBAIHCbKMX IHPOpMaLIAHNX

cncTemMax | TeXHONOoriax.

Nekuii

CncremHe NojaHHA TEOPETUYHOro Mateplany 3
BUKOPUCTAHHAM HAaOUYHMX CXeM, Tabnuvub | MPUKAAAIB 13
AIN0BOI Ta UMPPOBOI NPAKTUKK; CTYAEHTN BeAyTb
KOHCMEeKTW Ta 3a/atoTb YTOUYHIOBA/IbHI 3aMUTaHHS.

npaKTI/I‘-IHI 3agaul

Po3paxyHKOBI BripaBu 3a Temamu (cob1BapTICTb,
peHTabenbHICTb, ePpekTMBHICTL pecypcis, NPV, TCO IC);
BIAMPALOBaHHSA a/IfOPUTMIB PO3B'A3aHHS.

HOpMaTI/IBHI AOKYMEHTU

OnpautoBaHHA [0CNOAAPCbKOro KOAeKCY, 3aKOHIB Npo
NIANPUEMHULTBO, 3aXUCT NEPCOHANbHNX AaHWUX Ta
NIA3aKOHHWX aKTIB; GOpMyBaHHSA HaBUYOK po6OTK 3
npaBoBOt 6a3010.

Keiic-cTaal

AHanI3 peasibHUX eKOHOMIYHUX CUTYaLIA MIANPUEMCTB,
30kpema IT-koMnaHI Ta pIHTEeX-OpraHI3aLlv; CTYAeHTY
BUSIBNSAIOTE NPO61eMy, MPOMOHYHOTh PILLEHHSA Ta
06I'PYHTOBYIOTb BUCHOBKM.

Auvckycii

O6roBopeHHs akTyanbHNX EKOHOMIYHNX Ta LUPPOBUX
npo6nem 613Hecy (umdpoBa TpaHchopmalis, FinTech,
KIGEPPU3MKIN, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb); PO3BUTOK
KPUTUYHOIrO MUCNEHHSA Ta aprymeHTadyi.

CamocTINHe AoCNIg>KEeHHS

MaroToBKa aHaNITUYHNX 3aNUCOK, MIHI-pedeparTis |
npeseHTaLIv 3a 06paHO TEMOIO; PO3BUTOK HAaBMYOK
CaMOCTIMHOrO NOLUYKY Ta cMcteMaTtmsaui IHpopmaui 3
BUKOPUCTAHHAM LINGPOBUX pecypCliB.

YcI meToam cnpsiMOBaHI Ha pOpPMYBaHHS KOMMNETEHTHOCTeW, NnepeabayeHnx OCBITHbO-NPodecinHUMM NPorpamMamMm

cneulanbHOCTI 123 «Komn'toTepHa IHXeHepIay.



PekomeHZOBaHa fliITepaTypa Ta pecypcu
MiAapYyYHUKN Ta HaBYabHI NOCI6HUKM (2023-2025 pp.)

1 BinakT. O., BiproueHko C. K., By>xmmcbka K. O. Ta IH.
MANPUEMHMLTBO Ta OCHOBW BI3Hecy. MpakTUKyM : HaBY. Noci6. — Xutomup : Kntommpcbka rnonitexHika, 2023. — 280 c.

2 KacbsiHoBa H. B., Onewko T.I., CMepiueBcbkuii C. ®. Ta IH.
LmndpoBa ekoHOMIKA : MIAPYYHUK. BuaaHHS apyre, BunpasneHe Ta gonosHeHe. — Kuis: HAY, 2024. — 224 c.

3 KosanbcbKa /1. /1., Kpueos'asiok 1. B. (pea.)
EkoHOMIKa migNpreEMCTBa : nigpyYHuK. — Knis : KoHgop, 2022. — 720 c.

4 KyaiHoBa A. B., Kynaral. B., Jlonyx K. B.

OCHOBW €KOHOMIYHKX 3HaHb : HaBY. Noci6. — Knie : BL «Akagemiay, 2023. — 208 c.

5 HenpaH A. B, LLeBueHko L. 1O. (pea.)

EkoHoMIKa mignpuemcTsa : nigpyyHuk. Y 3 1. T. 1. — Xapkis : Bug-so IsaHueHka I. C., 2024.

6 MNetpyHsa 10. €, 3aposaA. O.

EkoHoMIKa: 6a30BUIA KypC : HaBY. Noci6. 6-Te BuA. — AHINpo : YHIBepcuTeT IMeHI Anbdpesa Hobens, 2023. — 265 c.

7 Tono6opopbko A. 0., F'yceBa O. 0., JleromiHoBa C. B.
LUndpoBa ekoHOMIKA : MIgPYYHUK. — XapkiB : XTEL 2024.

8 Croiiko O.4., lema 4. 1.

PIHaHCK : MIgPYYHUK. — XKntomup : YHIBepcuTeT «lloniccay, 2024. — 317 c.

9 KaBeubkwuii B. B., Mpunuenal. B., Agnep O. O.

EKOHOMIKa, opraHi3auis | ynpaBaiHHSA 613Hec-npouecamun. NpakTUYHI acnekTu : HaBYy. Nocl6. — BiHHMUS : BHTY, 2024.

10 Wy6ana O. M., Pyab H. T., A3amynuu M. 1.

EkoHOMIKa Ta ynpas/iiHHA nepcoHanom. — Jlyubk : Hagctmnp'a, 2024. — 344 c.

11 AxunmeHko I. /1., NeTpawuko J1. .
CtpaTeria cTasnoro po3sBuTKy: EBponenicbkl ropusoHTU. — Knie : HYXT, 2022. — 337 ¢.

12 OwwmuumHa N. 0.

YnpaBnlHHA pecypcaMu Ta BUTpaTaMu: Kypc nekuii. — Jlyubk : BHY M. Jlecl YkpaiHkun, 2022. — 103 c.

HopmaTuBHO-npaBoBa 6asa OdQIUINHI pecypcu Ta paxoBl

— TlocnopapcbKuii Koaeke YKpaiHu BNAAHHSA
zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15

—> 3akoH «[lpo magnpueMcTBa B YKpaiHI» LGS YT M'H'CTepﬁTBo
€KOHOMIKM undpoBoi
zakon.rada.gov.ua . .
praIHI/I Tpchq)opmau,u
— 3aKkoH «lpo 3axXncT nepcoHasibHUX me.gov.ua mintsifry.gov.ua
AAHNX»
zakon.rada.gov.ua/laws/show/2297-17
Aep>xaBHa cny>k6a BepxoBHa Papga
— 3akoH «[lpo po3BUTOK Ta Aep>KaBHY CTaTUCTUKM YKpaiHun
maTpumky MCIM» Bia 22.03.2012 N° ukrstat.gov.ua zakon.rada.gov.ua
4618-VI
zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17 .
HauloHanbHUN Aep>xaBHa
6aHK YKpaiHu noaaTKoBa
bank.gov.ua cny>x6a
tax.gov.ua
XXypHan XXypHan
«EKOHOMIKA Ta CTpaTeriiyHunx
cycninbCTBO» €KOHOMIYHUX
economyandsociety.i A0CNIAOKEHD
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