Poboua nporpama AncumMnaiHu
«EKOHOMIKa Ta opraHi3aud
BPOOHMLTBA»

CIMEUIANBHICTb 123 - KOMIM'FOTEPHA IH)XEHEPIA BAKAJTABP

90 3

foanH Kpeantn EKTC

3aranbHuiM o6¢cAr gucumniiHu BignoBsigHo no ctaHpapTy

3

Mogayni

3MICTOBHMX BOKN KypCy




3arajibHa IHpopMaLIs NPO ANCUUMIIHY

laeHTndikauis [MpU3HaYeHHSA ANCUUNAIHN

HasBa: EKoHOMiKa Ta opraHisauis BUpO6HMLUTBA OuncumnniHa «EKoHOMiKa Ta opraHisauisi BApoGHULTBa» GOpMYE Y

. . ) ) CTYAEHTIB CUCTEMHE PO3YMIHHSI EKOHOMIYHMX 3aKOHOMIPHOCTEN

CneuianbHicTb: 123 KomMmn'toTepHa iHXeHepis . . . S
GYHKLUIOHYBaHHSA NigNpUeEMCTBA, MPUHLMMIB OpraHisauii BUPOOGHNYNX

CtyniHb: Bakanasp npoueciB Ta MeToAiB ynpaBniHHA pecypcamMun. Kypc OXOorioe

K/TFOYOBI MUTaHHA PeCYpPCHOro 3abe3neyeHHs, nnaHyBaHHS,

O6car: 90 roaut / 3 kpeanTn EKTC opraHizauii npaui Ta OuiHKN epeKTUBHOCTI BUPOOHNYO-roCcrnogapChbKol

DiANbHOCTI.

MopayniB: 3 3MICTOBHUX G/TIOKMK

OvcuunnniHa € 060B'A3KOBOIO 4NN MiAroToBKWN 6akanaBpiB 3i
cneuianbHOCTi «kKoMn'toTepHa iHXeHepis» Ta 3abesneyye
bopMyBaHHS 3aranbHUX Ta paxoBUX KOMMNETEHTHOCTEN,
nepeabdavyeHnx OCBITHbO-NPOPECINHOK NPOrpamoto.




3arajsibHI KOMMNeTeHTHOCTI

AHanITNYHe MUCNeHHs KOMyHIKaLI,IFI

30aTHICTb 0 aHanisy, CUHTe3y Ta KPUTUYHOIO OLHIOBAHHSA 30aTHICTb 40 YCHOI Ta NMCbMOBOI KOMYHIKaLil: Y4iTKO NOSICHKOBATKU
€KOHOMIYHOI iHpopMaUil: BUABNEHHA NPUYMHHO-HACIAKOBUX E€KOHOMIYHI fiBMLLa Ta BUPOOBHMUYI NPOLIECU, apryMEHTOBAHO
3B'A3KiB, MOPIBHAHHS aflbTEPHATUBHUX BapiaHTIB, popMyBaHHS 3axuLaTh TEXHIKO-EKOHOMIYHI po3paxyHKK, opopmMoBaTu
06I'PYHTOBAHNX BUCHOBKIB LLOAO0 ePEKTUBHOCTI BUPOBHUYMNX aHaniTMYHi 3BiTK Ta MOACHIOBasIbHI 3aMUCKM.

pilleHb.

CamoopraHizayld KomaHaHa poboTa

YMiHHSI CaMOCTIMHO HaBYaTuUCS, NaHyBaTu poboTy Ta BignoBiganbHicTb, iHILIaTUBHICTb Ta FOTOBHICTb NpauoBaTu B
OpraHizoByBaTW BMKOHAHHS 3aBAaHb Y BU3HAUYEHi CTPOKMK, 30KpeMa KOMaHpi nig Yac rpynoBOro aHanisy Keucis, po3B'sa3aHHS

nig, Yyac NigrotToBkKM po3paxyHKOBUX 3aBAaHb, TEXHIKO-EKOHOMIYHMNX CUTYyaUiMHMX 3a4a4d Ta CNifbHOro po3po6aeHHs opraHisauinHo-
OOr'PYHTYBaHb i AOCNIAHULBKUX MPOEKTIB. €KOHOMIYHUX pilleHb.

CTyLeHT NOBMHEH BMITW: aHanisyBaT HaB4YasibHY, CTaTUCTUYHY Ta NJaHOBO-EKOHOMIYHY iHQOpMaLito; BUOINATU rONOBHE Ta y3arasbHOBaTH
pe3ynbTaTh; NnaHyBaTu BNacHy AiSNbHICTb | AOTPUMYBaTUCS AeL/1alHIB; KOPEKTHO CMifikyBaTUCA 3 BUK/IagadyamMu Ta OgHOrpynHUKamMu; 6paTu
y4yacTb Y KOMaHAHi po6oTi Ta po3noginaTn o608 'A3KMN.



PaxoBl KOMMNEeTeHTHOCT!I

P03yMIHHF| €KOHOMIKW NignpmnemMcTtBa

PO3yMiHHSI CYTHOCTI Ta 3aKOHOMIpHOCTEN PYHKLIOHYBaHHSA
nignpueMcTBa SIK MEPBUHHOI TAHKKN CYCMiNIbHOro BUPOOHULTBA.
3HaHHA BUAIB NiANPUEMCTB, OpraHisauinHo-npaBoBMxX GpopMm,
PEeCYpPCHOro noTeHUiany Ta MexaHiamMiB rocnogaproBaHHs B
yMOBaX PUHKOBOI EKOHOMIKMU.

OpraH|3aLuﬂ Ta NMN1aHyBaHHA

3HaHHA NPUHLMNIB OpraHisauil BUpOOHNYOro rnpouecy, MeToAiB
niaHyBaHHA LiANbHOCTI NigNPUEMCTBA, YrpaBniHHA BUTpaTamMu
Ta cob6iBapTICTIO NPOoAYKLUii. PO3yMIiHHA 3B'A3KY MiX

opraHizauitHMMK PiLLEHHAMM Ta EKOHOMIYHUMU pe3yribTaTaMu.

AHanI3 BUPOGHUNYMX NPOLLECIB

30aTHICTb aHanisyBaTu BUPOOBHNYI NPOLIECU, PO3paxoByBaTH
TEXHIKO-€KOHOMIYHi NOKa3HUKU, OLUiHIOBATN ePEKTUBHICTb
BUKOPUCTaAHHSA pecypcCiB: OCHOBHUX 3aC06iB, 0O0OPOTHUX KOLUTIB,
TPYAOBUX PECYpPCiB Ta BUPOOHMUYNX MOTYXKHOCTEMN.

HopmaTtrBHO-NpaBoBa 6a3a

OpieHTyBaHHA B HOPMaTMBHO-MpPaBOBilN 6a3i y chepi
rocnogapcbKol AisNbHOCTI Ta opraHisauil BUpoOHULUTBA;
BUKOPUCTaAHHS OILIMHNUX CTaTUCTUYHNX Ta iIHHOPMaLIMHNX
axepen anga GopMyBaHHSA 06I'PYHTOBAHUX €KOHOMIYHNX
BUCHOBKIB.



Pe3ynbtati HaBYaHHS

01 02

[TossCHEHHSI eKOHOMIYHUX KaTeFOpII7I XapaKTepI/ICTI/IKa rnpoueciB Ta METOAIB

[MosicCHOBATW CYTHICTb K/THOYOBUX MOHATH | ABULL: NiJNPUEMCTBO, XapakTepu3yBaTh OCHOBHI MeTOAM opraHisauii BUpo6HULTBA,
BUPOBHMYMI NPOLEC, PecypcH, BUTpaTKH, COBIBapTICTb, NPUBYTOK, 3aCTOCOBYBaTU TEXHIKO-EKOHOMIYHWI aHani3, BU3HaAYaTU MOKa3HUKMN
pPEeHTabEeNbHICTb, BUPOOHMYA NOTYXHICTb, OpraHisauis npay,, e(PeKTUBHOCTI Ta POBUTU BUCHOBKMU LWOAO roCrnofapchbKol AisNbHOCTI
nnaHyBaHHSA. nignpuemcTsa.

03 04

Po3paxyH0|< €KOHOMIUHWX MOKA3HWNKIB Pob6oTa 3 AKepenaMm Ta HOpMaTnBaMu

BuKOHyBaTh po3paxyHKN TEXHIKO-EeKOHOMIYHMX MOKa3HUKIB OpieHTyBaTUCA B HAYKOBIM NiTepaTypi Ta HOPMaTUBHIN 6a3i 3

nignpMeMcTBa: EMHOCTI pecypciB, BUTpPaT BUPOOHULTBA, COBGIBAPTOCTi, EKOHOMIKM Ta opraHisayii BUpOOGHMLTBA; BUKOPUCTOBYBATU
peHTabenbHOCTI, NPOAYKTUBHOCTI Npaui Ta ¢oHAoBIgaaui. iHpopMaLinHi pecypcu ansa NigrotToBKM 06r'pyHTOBaHNX aHaNiTUYHNX
MaTepianis.



MOAVY/Ib 1

[MANPUEMCTBO Ta Or0 pecypcu

1 Tema 1.1

MignpPMEMCTBO SIK CY6'EKT rocnogaproBaHHs: CYTHICTb, BUAW, OpraHi3auinHo-npaBoBi popmu

2 Tema 1.2

OCHOBHi 3ac06M NigNpUeEMCTBA: CKnap, CTPYKTypa, 3HOC, aMopTuU3aLis Ta epeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHSA

3 Tema 1.3

O60pOTHi KOLWTK ﬂi,ﬂ,ﬂpMGMCTBaI CKnapg, HOpMyBaHHA Ta MOKa3HUKA e(beKTVIBHOCTi BUKOPUCTAHHA

4 Tema 1.4

TpynoBi pecypcu Ta onnata npawi: nepcoHan, NPoAyKTUBHICTb, GOPMU | CUCTEMM onnaTu npawi



\ MOZY/b 1- TEMA 11 |

[MIANPUEMCTBO AK CYy6'EKT rocrnojaproBaHHS

NexuiHnii matepian (2 roa.)

Nekuyia 1: MignpremMcTBO K NepPBUHHA NTaHKa CYCnifIbHOro
BUPOOHUUTBA. MMoHATTS NignpuemMcTsa Ta NignpUeEMHULBKOI
AisnbHocTi. OpraHizauinHo-npaBoBi GopMuU NiANPUEMCTB B
YkpaiHi: TOB, AT, NI, gep>aBHi Ta KOMYyHasnbHi
nignpuemcTBa. CTaTyTHUM KaniTan, Noro opmMyBaHHSA Ta
byHKUIT.

Nekuia 2: Cepeposulle GyHKLiIOHYBaHHA NignpueMCTBa:
BHYTPILUHE Ta 30BHIWHE. BUpOOHUYaA CTPYKTYypa
nignpuemMcTsa. IT-NigNnPMeEMCTBO B YyMOBax PUHKOBOI
€KOHOMIKW: 0COBMMBOCTI, TEHAEHLUIT PO3BUTKY. [oCcrnogapcbka
AiANbHICTb NiANPUEMCTBA B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHy Ta
BiAHOBNEHHA €KOHOMIKN YKpalHU.

KntoyoBl nUTaHHA ekl

e CyTHIiCTb NignpMemMcTBa Ta NOro BiAMIHHICTb Bif
opraHizauii

e Knacuodikauis nianpMemMcTB 3a pPisHUMWN O3HaKaMu

e OpraHiszauinHo-npaBoBi popMu NigNPUEMCTB B YKpaiHi

e Bupob6HMYa CTPYKTYypa Ta iHPpacTpyKTypa nignpnuemcTaa

e Cneuudika IT-nignpnemcTs K Cy0'eKTIiB
rocrnogaproBaHHsi

MpakTnyHe 3aHATTA (1roA4.)

3aBpaaHHs 1. AHani3 opraHisauinHo-npaBsoBmx Gopm
NiANPUEMCTB: NepeBarun Ta HeJoNiKN pisHUX popm ans IT-
6i3HecCy. 3anoBHEHHS MOPIBHANBHOI TabNnLi.

3aBpaaHHs 2. Kenc: BUGIp opraHisauinHo-rnpaBoBoi GopmMu
Ans ctaptany y chepi KoMM'tOTEPHOI iHXEHEPIT.
O6roBOpEHHS Ta 3aXUCT pPilleHb.

3aBpaHHsA 3. TeCcTyBaHHS 3a KIFOYOBUMU TEPMIHAMN TEMU
(10 nuTaHb).

CamocTiiHa po6oTa (8 roa.)

e OnpautoBaHHa nigpy4dHuka: HenpaH A. B., LLeByeHko I. tO.
«EkoHowmika nignpuemcTtea» — T. 1, rn. 1 «[lignpnemcTeo
K ocobnmnBa popMa opraHizauii BUpoGHULTBa»

e T[ligrotoBka pegepaty: «IT-nignpnemcTsa B YKpaiHi:
opraHizauiMHo-npaBoBi GOopMK Ta TEHAEHUIT PO3BUTKY»

e CknagaHHA CXeMu BUPOBHUYOT CTPYKTYPU MigNpPUEMCTBA
KOMM'FOTEPHOI iHXeHepil

O OuikyBaHuM pe3ynbTaT: CTYAEHT BMi€
XapakTepusyBaTh NigNPUEMCTBO SK CY6'eKT
rocrnofaptoBaHHsl, MNOPiBHIOBATWN OpraHisaLinHo-
npasoBi GopMu Ta 06UpPaTN oNTUManbHy Ons
KOHKPETHOro BUAY AisiNbHOCTI.



| MOLYIb 1 TEMA1.2 |

OCHOBHI 3aC0b6u1 NIANPUEMCTBA

Cknag 1 CTpykTypa

Byaisni, cnopygu, o6nagHaHHSA, KOMMN'tOTepPHa TEXHIKa,
HemMaTepianbHi akTMBWU. AKTUBHA Ta NacMBHa YaCTUHM.

3

[MoKa3HWKN ePpeKTUBHOCTI

doHpoBiagaya, GOHOOMICTKICTb, POHA0036POEHICTD,
KOe®diLieHT OHOBEHHSA Ta BUOYTTA OCHOBHUX 3aC00iB.

Nekuirinnin matepian (2 roa,)

[MoHATTS Ta Knacuodikauia OCHOBHMX 3aCc06iB NignpueMCTBa.
OuiHKa OCHOBHMX 3aCO006iB: NepBicHa, 3anuLLKOBa, BiAHOBHA
BapTiCTb. 3HOC: Pi3NYHUM Ta MopanbHUn. MeToau
HapaxyBaHHS aMopTu3auii. [oKa3HUKN ePeKTUBHOCTI
BUKOPUCTaAHHA OCHOBHMX 3ac06iB: ¢pOHOOBIgAAYa,
GOHAOMICTKICTb. BigTBOPEHHSA OCHOBHMX 3aC06iB, AXepena
¢iHaHCcyBaHHSA. OCO6MBOCTI OCHOBHUX 3acobiB IT-
NiANPUEMCTB: KOMN'tOTEPHA TEXHIKa, cepBepHe o6nagHaHHs,
HemaTepianbHi akTUBM (NiLeH3iT, NporpamMHe 3a6e3MneYeHHs).

3HOC | amopTn3aLiga

®i3nyHMM Ta MopanbHKM 3HoC. MeToamM HapaxyBaHHSA
amMopTK3aLil: NPAMONIHINHMA, 3MEHLUEHHS 3aNLKOBOI
BapTOCTi.

BiaTBOpeHHA

MpocTe Ta po3wwmnpeHe BigTBOPeHHS. Oxepena
¢diHaHCYBaHHS OHOBMIEHHSA: aMOPTU3aLiMHNUIA QOHA,
NPUOYTOK, KpeauT.

MpakTnuHe 3aHATTS (1roa.) Ta CPC (8 rog.)

MpakTuka: Po3paxyHOK amMopTu3aLil pi3HUMU MeTofgaMu;
BU3HauyeHHA poHaoBigAadi Ta POHOOMICTKOCTI
NiANPUEMCTBA; aHani3 CTPYKTYPU OCHOBHUX 3aco6iB IT-
KOMMaHiT 3a YMOBHUMW JaHUMMW.

CPC: OnpautoBaHHs: HenpaH A. B., LLleByeHko |. O.
«EkoHowmika nignpuemcTtea» (2024) — rn. 7 «OCHOBHi
3aco6u»; BUKOHaHHSI pO3paxyHKOBOro 3aBAaHHs 3
amMopTKn3aLil Ta NoKasHUKiB epeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
OCHOBHMX 3aco6iB IT-nignpuemcTBa.



MOAY/Jb 1- TEMWN 1.3-1.4

O60pPOTHI KOLITK Ta TPYAOBI pecypcu NIANPUEMCTBA

Tema 1.3 — O60poTHI kowTn (Jlekuis 3, 2 roa.)

MoHATTA Ta cknag 060pOTHMX KOWTIB nignpuemctea. CTpyKTypa
060POTHUX aKTUBIB: BUPOOHMUI 3anacu, HesaBepLLleHe BUPOOHULTBO,
roToBa NpoAykKLuUis, oebitopcbka 3aboproBaHicTb. HopMyBaHHS
0B6OPOTHUX KOLWTIB. [TOKa3HUKM ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS:
Koe®iLieEHT 060POTHOCTI, TPMBANICTb OAHOIO 060POTY. [Xepena
dbopMyBaHHA 060POTHUX KOLWTIB. OCOBNNBOCTI 0GOPOTHUX aKTMBIB IT-
nigNpPUEMCTB.

MpakTuka (1roa.): Po3paxyHok HOpMaTuBy 060POTHUX KOLUTIB;
BU3HaYeHHS KoedilieHTa 060POTHOCTI Ta TPMBANOCTi 060POTY 3a
YMOBHUMU JaHUMU NiANPUEMCTBA; aHani3 CTPYKTYpPU 060POTHUX
aKTuBIB I T-KoMMaHil.

CPC (8 rog.): OnpautoBaHHs: HenpaH A. B., LLeByeHko I. HO.
«EkoHoMika nignpuemcTBa» (2024), T. 2 — po3gin «O60pOTHI
3aC0o6U»; BUKOHAHHSA pO3paxyHKOBOro 3aBAaHHS 3 HOPMYBaHHS
060POTHUX KOLUTIB.

Tema 1.4 — TpyaoBi pecypcu Ta onnata npaui (Jlekuis 4,
2 rog.)

lMepcoHan nignpuemMcTBa: cKnag, CTPyKTypa, Kateropil.
MpoOyKTUBHICTb Npaui: BUPOOBITOK, TPYAOMICTKICTb. MeTogm
BMMipIOBaHHSA NPOAYKTUBHOCTI Npaui. HopmyBaHHs npaui. Popmu i
cucTemMu onnaTu npaui: BigpsgHa, NorognuHHa, KOHTpakTHa. QoHA
onnaTtu npaui: cknag, nnaHysaHHs. MoTuBauia nepcoHany B IT-
ranysi: MatepiasnbHe Ta HemaTepiasbHe CTUMYNOBaHHA. PUHOK npaui
B IT-cekTopi YKpaiHu.

MpakTuka (1roa.): Po3paxyHoOK NpoAyKTUBHOCTI Npauji Ta
TPYOOMICTKOCTI; BU3HaAUYEHHSA GOHAY onnaTu npaui; aHanis ¢popm
onnaTtu npaui ana pisHMx Kkateropin IT-nepcoHany.

CPC (8 ropa.): OnpautoBaHHs: HenpaH A. B., LleByeHko I. 1O.
«EkoHOMiKa nignpuemcTea» (2024) — po3gin «lMepcoHan i onnata
npaui»; NiAroToBKa aHanTMYHOI 3annckn «PnHok npaui B IT-cekTopi
YKpalHu: TEHAEHUIT Ta NepCcneKkTUBnN».




MOAVI/b 2

OpraHizauis Ta naaHyBaHHS BUPOOHMLTBA

Tema 2.1 Tema 2.2

Brpo6HMYMiA NpoLec Ta NPUHLMAK MOro opraHisauii. Tunu, ¢opmm Bupo6HMYa NOTYXXHICTb NigNPUEMCTBA: PO3pPaxyHOK, NiaHyBaHHSA
Ta MeToAM opraHiszauii BUpo6HULTBA. Ta WNAXM NiBULLEHHS.

Tema 2.3 Tema 2.4

lMnaHyBaHHA BUPOBHUYOI AiSNIbHOCTI: BUPOOGHMYa Nporpama, ButpaTtn BUpo6GHULTBA Ta COBIBapTICTb NPOAYKLIiI: cknag,

6i3HeC-nsaH, TEXHIKO-EKOHOMIYHE MaHyBaHHS. Knacuoikauif, MeToan KanbKytoBaHHS.



\ MOZY/b 2 - TEMA 2.1 |

BnpobHnYyny npouec Ta opraHisaulisa BUPOOHULTBA

NexuiHnii matepian (2 roa.)

MOHATTA BUPOBHUYOro npoLecy Ta Moro cknagosi. MpuHumnu
paLioHanbHOI opraHisauii BUpOOGHMYOro npouecy:
cneuianisauisa, napanenbHiCTb, 6e3nepepBHICTb, PUTMIYHICTb,
NPOMNOPUIMHICTDb, NPAMOTOYHICTb. TMNK BUPOBHULTBA:
OAMHWNYHE, cepinHe, MacoBe. PopmMu opraHisauii
BUPOOHMLTBA: KOHLIEHTpAaLis, cneuianisauis, KoonepyBaHHS,
KOMOGiHyBaHHs. MeToan opraHisauii BUpO6GHNYOro npouecy:
NOTOKOBWM, NAPTIOHHUN, iHOMBIgYanbHUA. OCOBMMBOCTI
opraHisauii po3po6KKn NporpamMHoOro 3aéesneyeHHs aK
BUPOOBHNYOIro npoLecy.

KnrouoBl NNTaHHSA

e Cknap i CTpyKTypa BUPOBGHMYOro npouecy

e [lpuHUMNIM pauioHanbHOI OpraHi3auii BUpo6HULTBa
e  Twunu BUPOBGHULTBA Ta IX XapaKTepuUCTmKa

e MeTOOM opraHisayii BUpo6HMYOro npouecy

e Cneuudika opraHizauil IT-BUpoOGHULTBA

MpakTnyHe 3aHATTA (1roA4.)

3aBpaHHs 1. AHanis BUpoOHUYOro npouecy IT-KkoMnaHil:
nobynoBa CxemMu BUPOOHMYOro NpoLecy po3pobKu
NPOrpamMHoOro NPoAyKTy, BUABNEHHS OCHOBHMUX, AOMNOMIXKHUX
Ta 06CNyroByOUMX NpoLecis.

3aBpaHHs 2. Kenc: BUGIp MeToAy opraHisaLii BUpo6HULTBA
ans IT-nignprMemcTBa 3a pisHUX YMOB (TUNIB NPOEKTIB).
pynoBa po60oTa Ta 3aXUCT pPilleHb.

3aBaaHHsA 3. TecTyBaHHSA 3a KNHOYOBMMU TEPMiIHAMU TeMU
(10 nuTaHb).

CamocTiiHa po6oTa (8 roa.)

e OnpauytoBaHHs: lMNMignicHa O. A., TkayeHko T. I1.
«EKOHOMiIKa i opraHizauis Bupo6HuuTea» (KMl im. Irops
Cikopcbkoro, 2023) — po3pgin «BupobHmnumin npouec»

e T[ligrotoBka pedepaty: «Agile Ta Scrum K cyyacHi
MeToam opraHisauil IT-BupobHUUTBa»

e CknagaHHs NOPIBHANLHOI TabnuLi MeToAiB opraHisauii
BUPOOGHMLTBA

O OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYLEHT BMIE
XapakTepu3yBaTh BUPOOBHMYMIA NpoLec, onnucyBaTtu
NPUHLUKUMM Ta METOAM NOro opraHisauil,
3acTocoByBaTH IX 0o cneundikun IT-BupobHMLUTBA.



| MOLYIIb 2 - TEMA 2.2 |

Bupo6HMYa NOTYXXHICTb MIANPUEMCTBA

Br3HaueHHA dakTOpW BNINBY Pe3epBu
MakcumanbHUM 06CAr NPoayKLUii, KinbKicTb 06n1agHaHHSA, pexxnm BusaBneHHs «BY3bKUX MiCLb»,
KU MOXeE BUPOOBUTU NiANPUEMCTBO pPo60TH, POHA POBOYOro Yacy, HOpMU 36anaHcyBaHHSA NOTY>XHOCTEN
3a NeBHWKN Yac 3a YMOBMW NOBHOMO NPOAYKTUBHOCTI, kBanigikauis nigpo3ainis, MoaepHisauisa
BUKOPUCTaHHA pecypciB. nepcoHany. o6nafHaHHS.
[ o [ [ o
BI/IAI/I MOTY>XHOCTI [Moka3HUKU BNKOPUCTaHHA
MpoekTHa, NnaHoBa (po3paxyHKoBa), KoeiuieHT BUKOPUCTaHHS
baKTM4YHa NOTY>XXHICTb. BXigHa, NOTY>HOCTI. LLUNsaxu nigBuLLIEHHS:
BUXiAHa Ta cepefHbopivyHa IHTEHCUBHE Ta EKCTEHCUBHE
NOTY>XHOCTI. 3aBaHTaXEHHS.
Nekuyirinnin matepian (2 roa,) MpakTtumka (1roa.) Ta CPC (8 roa.)
[MOHATTA BUPOOHMYOI MOTYXHOCTI NignpuemMcTea. MeToanka MpakTuka: Po3paxyHOK BUPOOHNYOI MOTYXKHOCTI Nigpo3ainy
PO3paxyHKy BUPOBHMYOI NOTYXKHOCTI. DOHA, Yacy po6oTu NiANPUEMCTBA; BU3HAYEHHA KoedilieHTa BUKOPUCTaHHS
obnagHaHHS: KaneHgapHUn, PeXUMHUN, GINCHUA. MOKa3HUKK NOTY>XHOCTI; aHani3 6anaHCcy NOTY>XHOCTEN Ta BUSBNEHHS
BUKOPUCTaHHS BUPOOHNYOI MNOTYXXHOCTI: KOEQILEHT «BY3bKWUX MiCLIb» Ha YMOBHOMY Mpuknag,i.

€KCTEHCUBHOIO, iIHTEHCMBHOIO Ta IHTErpanbHoOro
3aBaHTaXKeHHs. banaHc BUPOOHUYOT NOTYXHOCTI. LLUnsaxu
NigBULLEHHS €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOBHNYMX
NoTY>XHoCTen. Crneundika OuUiHKM NOTYXXHOCTI IT-
NiANPUEMCTB: CEPBEPHI pecypcu, NPONyCKHa CAPOMOXHICTb.

CPC: OnpautoBaHHs: HenpaH A. B., LLleByeHko |. O.
«EkoHOMiKa nignpuemcTBa» (2024) — rn. 12 «lMnaHyBaHHSA
TEXHIYHOrO PO3BUTKY»; BUKOHAHHSI PO3PaxyHKOBOIO
3aBAaHHA 3 BU3HAYEHHS BUPOOHMYOT MOTYXKHOCTI Ta
CKNaflaHHA 11 6anaHcy.



| MOZY/b 2 - TEMU 2.3-2.4 |

[TnaHyBaHHSA BUPOOHMUTBA Ta BUTPATU

NIANPUEMCTBA

Tema 2.3 — lNnaHyBaHHS BUPOOHMNYOI AIS/IBHOCTI
(Jlekwisa 7, 2 roa.)

Cuctema nnaHyBaHHS Ha NigNPUEMCTBI: cTpaTeriyHe,
TaKTU4He, onepaTueHe. BupobHMya nporpama: 3micr,
NOKa3HWKK, MeToAnKa po3pobneHHs. bisHec-nnaH
nignpueMcTBa: CTPYKTYypa Ta Npu3HavyeHHs. TexHiko-
€KOHOMIYHEe NnaHyBaHHSA: NiaH BUPOOHULTBA, NiaH npawi Ta
3apOo6ITHOI NaTK, NAaH MaTepianbHO-TEXHIYHOIO
noctavyaHHsa. OnepaTUBHO-BUPOOHMYE MNaHyBaHHS:
cuctemu, metogu. NMnaHyBaHHSA B IT-npoekTax: MeToA40SOoris
Agile, Scrum, Kanban.

MpakTuka (1ropg.): Po3pob6neHHs BUPOGHNYOI Nporpamm
nigNnpMeMcTBa Ha YMOBHOMY MNPUKNagi; CKnagaHHs
bparmeHTy 6i3Hec-nnany IT-cTapTany; aHania MmeToAis
onepaTMBHOrO NiaHyBaHHS.

CPC (7 rop.): OnpautoBaHHs: HenpaH A. B., LLleBueHko I. 1O.
«EKoHOMiKa nignpuemcTtBa» (2024), T. 3 — po3ginu
«lnaHyBaHHA BUPOGHULTBA» Ta KTE€XHIKO-EKOHOMIYHEe
NNaHyBaHHA»; MiAroToBKa aHaniTMYHOI 3anncku «bisHec-
nnaHyBaHHA B IT-KOMMaHisiX: 0COBNMBOCTI Ta IHCTPYMEHTU».

Tema 2.4 — Butpat BUPOOGHMLTBA Ta
cobiBapTicTb (Jlekuia 8, 2 roa.)

[MoHATTA Ta Knacudikauia BuTpaT NignpuUeMcTBa: 3a
eneMeHTaMu Ta cTaTTaMu Kanbkynsuii. CobiBapTicTb
NPOAYKLUIT: BUpOOHNYa Ta NoBHa. MeToan KanbKyntOBaHHS:
N03aMOBHUK, NONepeLiNbHNN, HOpMaTUBHUI. KowwTopuc
BUTPAaT Ha BUPOOHULTBO. [NOCTiMHI Ta 3MiHHI BUTpaTu.
AHani3 6e336UTKOBOCTI. LLNAXM 3HMXKEHHSA COBIBapTOCTI.
CtpykTypa Butpart IT-nignpMemcTBa: onnaTa npadi,
NiueHsil, XMapHi NOCNyrn, MapKeTUHTr.

MpakTuka (1rop.): CknagaHHA KanbKynsauii co6iBapToCTi
NPOrpamMHOro NPOAYKTY; BU3HAYEHHS TOUKM 6€336UTKOBOCTI
ana IT-nignpMemMcTBa; aHanis CTpyKTypu BUTpaT IT-KOMNaHii
332 YMOBHUMMW J@HUMMW.

CPC (7 rop.): OnpautoaHHs: MignicHa O. A., TkayeHko T.
M. «<EkoHOMiKa i opraHizauia BupooHuurea» (KIMl, 2023) —
po34in «Butpatun nignpnemMcTsa»; BUKOHaHHSA
PO3PaxyHKOBOro 3aBAaHHS 3 KafbKyntOBaHHA CO6IBapTOCTI
Ta aHanisy 6e336MTKOBOCTI IT-npoekTy.




MOAV/ib 3

Pe3synbTat Ta epeKTUBHICTb BUPOOHNYO-TOCNOAAPCLKOI
AIANBHOCTI

Tema 3.1 Tema 3.2

[oxogun, npubyToK i peHTabenbHICTb NignpuemMcTBa: GOpPMYBaHHS, LliHoyTBOpEHHs1 Ha NPOAYKLito Ta NOCNYru: MeTogu, cTpaTeril,
PO3MNOAIN Ta MNOKa3HUKN OLLIHIOBaHHS. ocob6nueocTi Ans IT-puHKy.

Tema 3.3 Tema 3.4

I[HHOBaUiMHa Ta iHBeCTUUIMHA AiSNbHICTb NigNPUEMCTBA: CYTHICTb, KomnnekcHa ouiHKa epeKTUBHOCTI FOCNOAAaPCbKOI AisiNIbHOCTI:

OuiHKa epeKTMBHOCTI IHHOBALIMHNX NPOEKTIB. cuUcTeMa NnokKasHuKIiB Ta METOAN aHanisy.



\ MOZY/Ib 3 - TEMA 3.1 |

floxoamn, NpnbyTok | peHTabebHICTL NIANPUEMCTBA

NexuiHnii matepian (2 roa.)

[oxoan nignpuemcTsa: cknag, i CTpykTypa. Bupyuka Big,
peanisauii npoaykuii (po6it, nocnyr). NpubyTOK: NOHATTS,
BuAu (BanoBuin, onepauinHum, 4uctum), GopmMyBaHHs Ta
posnogin. ®akTopu BAAMBY Ha NpMOYTOK NigNpPUEMCTBA.
PeHTabenbHICTb: MOHATTA Ta CUCTEMA NOKA3HUKIB
(peHTabenbHICTb NPOAYKLii, NPOAaXiB, aKTUBIB, BTACHOrO

Kanitany). MeTogm aHanisy npméyTKoBoCTi IT-nignpnemcTaa.

KnrouyoBl NNTaHHSA

e [loxogu nignpueMCTBa: CKNag i CTPyKTypa

e MexaHiaM popMyBaHHS Ta po3noginy npuoyTKy

e CucTemMa rnokKasHuKIiB peHTabenbHOCTI

e (dakTopu 3pOCTaHHA NPMOYTKOBOCTI NigNpUeEMcTBa

e Cneuudika popmyBaHHA NpnbYTKY IT-NignpnemMmcTsa

MpakTnyHe 3aHATTA (1roA4.)

3aspaHHsA 1. Po3paxyHOK NpubyTKy Bif peanizauii Ta
YUCTOro NPUBYTKY NIANPUEMCTBA 3@ YMOBHUMMU
biHaHCOBMMW f@aHUMM.

3aBpaHHSA 2. BM3HaUYEeHHSA NOKa3HMKIB peHTabenbHoCTi IT-
nignpuemcTsa; $akTOpHUIN aHani3 NpuoYyTKYy.

3aBaaHHs 3. TecTyBaHHA 3a KIKOYOBMMU TEPMIHAMU TEMU
(10 nuTaHb).

CamocTIiHa po6oTa (8 roa.)

e OnpauytoBaHHs: HenpaH A. B., LLeB4yeHko I. IO.
«EkoHOMiKa nignpuemcTtBa» (2024) — T. 3, po3ain
«PiHaHCOBO-EKOHOMIYHI pe3ynbTaTn»

e T[ligrotoBka pedepaty: «[1pnbyTKOBICTb YKpPalHCbKKX IT-
KOMMaHin: aHani3 TeHgeHuin 2022-2024 pp.»

e AHani3 ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI peanbHoro IT-nignpuemcTBa
3a BiAKPUTUMW JAHUMMU

O OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYOEHT BMIE
pO3paxoByBaTW MOKA3HUKM NPUBYTKY Ta
peHTabeNbHOCTI, aHanisyBaTn pakTopu BNANBY Ha
¢$iHaHCOBI pe3ynbTaT NignpUeEMCTBa.



MOOY/Ib 3 - TEMA 3.2

LIIHOYyTBOpPEHHS Ha NPOAYKLLIK0 Ta MOCNYIrK

NexunHnii matepian (2 rog.)

LliHa 9K eKOHOMIYHa KaTeropisi: CyTHICTb, yHKLiT, BUg1M. MeTtoam
LiIHOYTBOPEHHS: BUTPATHUIN, PUHKOBUI (OpiEHTALLiA HA KOHKYPEHTIB,
Ha NONWT), WiHHICHWIW. CTpaTerii LiHOYTBOPEHHS: «3HATTS BEPLUKIBY,
NPOHUKHEHHSI Ha PUHOK, HenTpanbHa. OCO6/MBOCTI LIIHOYTBOPEHHS
Ha IT-puHKY: niueHsinHa mogenb, nignucka (SaaS), freemium,
LlIHOYTBOPEHHS Ha ayTCOPCUHIoBi NoCnyru. [lep>xaBHe peryntoBaHHs
LiH B YKpaiHi. BNivB BOEHHOMO CTaHy Ha LiHOYTBOPEHHS Y BITYM3HSHIN
NPOMMCNOBOCTI.

MpakTrka (1roa.) Ta CPC (8 roa.)

MpakTuka: Po3paxyHOK LiHM NpoAyKLUil BATPAaTHUM METOLOM;
NOPIBHAMBHUIA aHani3 Moaenen LiHOYyTBOPEHHS ansa IT-NnpoayKTis;
Kenc «Bubip cTpaTerii LiHOYyTBOpPEeHHSA Ana SaaS-npoayKTy Ha
YKPaIHCbKOMY PUHKY>».

CPC: OnpautoBaHHs: bukis O. O., 3aropcbka T. M. «<EkoHOMiKa
nignNpUeEMCTBa Ta OpraHisauis BupobHuurea» (2023) — po3sain
«LliHoyTBOpEHHS»; NigroToBKa aHaniTUYHOI 3annUckn «IMopiBHANbBHUI
aHania mogeneu LiHOyTBOPEHHS NPOBIAHUX IT-KOMNaHin»; aHani3
TeHAEHUIN LUiIHOYTBOPEHHS Ha PUHKY MPOrpaMHuX NpoayKTiB B
YKpaiHi.

(J OuikyBaHuM pe3ynbTaT: CTYOEHT BMIE XapaKTepusyBaTu
MeToAm Ta cTpaTerii LiHOYyTBOPEHHS, 3aCTOCOBYBAaTH 1X 415
OOr'pyHTYBaHHSA LiHM IT-NpoayKTiB i nocnyr.



| MOZY/Ib 3 - TEMA 3.3 |

[HHOBaLUINHA Ta IHBeCTUUIHA AISNIbHICTb

NIANPUEMCTBA

P

0 &

IHHOBAU|IHA AISNBHICTb

IHHOBAaLiT IK OCHOBA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
Knacuogikauis: npoayKToBi, NPOLUECHI,
opraHisauinHi. LMkn iHHoBauUinHOro
NPOEKTY Bif iAel 4o KoMepuianisau,l.

IHBeCTULIVHA AISNIBHICTb

IHBECTULiT: NOHATTS, BUAMN, OXepena.
PeanbHi Ta ¢piHaHCOBI iHBECTULLT.
KaniTanbHi BKNageHHs B IT-
iHppacTpyKTypy. IHO3EeMHI iHBeCTULT
B IT-cekTop YKpaiHu.

NexunHnii matepian (2 rog,.)

IHHOBaUiNHa AiANbHICTb NiANPUEMCTBA: CYTHICTb,
Knacudikauia iHHoBauin, iHHoBaUiMHMI npouec. OuiHKa
e(deKTUBHOCTI IHHOBALMHUX NPOEKTIB. IHBECTULINHA
AiSANbHICTb: NOHATTS, GopMu, oKepena GiHaHCYBaHHS.
MeToan ouiHkn epeKTUBHOCTI iHBecTuuin: NPV, IRR, TepmiH
OKYynHocTi. Linpposa TpaHchopmaLis BUPOOHULTBA.
IHBecTuLil B IT-cekTop YKpalHu: CTaH Ta NepcneKkTuBn B
YMOBaX BOEHHOIO Yyacy Ta NOBOEHHOIO BiAHOBMEHHS.

| —
aa
(m]m]

OulHKa epeKTUBHOCTI

MeTtogu ouiHku: NPV, IRR, PP, PI.
AHani3 puaunkiB iHHOBaLINHMX
npoekTiB. OuiHKa AoUiNbHOCTI
BNpoBaaXXeHHSA IT-piweHb Ha
BUPOOHULTBI.

MpakTtrka (1roa.) Ta CPC (7 rog,.)

MpakTuka: Po3paxyHok NPV Ta IRR iHHOBaUjinHOro IT-
NPOEeKTY; aHani3 pu3nkie Ta No6yaoBa AepeBa pilleHb; Kenc
«OuiHKa gouinbHoCTi BNpoBagXXeHHs ERP-cnuctemu Ha
BUPOBHMYOMY NiANPUEMCTBI».

CPC: OnpautoBaHHs: bukis O. O., 3aropcbka T. M.
«EkoHOMIKa nignpuemcTBa Ta opraHisauis BUpo6HUUTBa»
(2023) — po3pain «IHHOBAUiMHA Ta IHBECTULiNHA OiSNbHICTbY;
nigrotoska pedepaty «IT-iHHOBaLiT K pakTop MigBULLEHHS
e(PeKTUBHOCTI BUPOOHULTBA»; PO3PaxyHOK ePEKTUBHOCTI
yMoOBHoro IT-npoekTy 3a Mmetogom NPV.



| MOZY/Ib 3 - TEMA 3.4 |

KomMmnnekcHa ouiHKa epeKTUBHOCTI roCrnogapCbKol

NIANBHOCTI

Nexuirinnin matepian (2 roa.)

[MOHATTA EKOHOMIYHOI e(PEKTUBHOCTI BUPOOHULITBA.
Cuctema nokasHukiB epeKTUBHOCTI rocnogapcbKol
AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBA: y3arasibHoBasbHi Ta YaCTKOBI.
EdekTMBHICTb BUKOPUCTAHHA pecypciB: TPYLOBUX,
MaTepianbHux, piHaHCOBUX. MeToAN KOMMEKCHOro aHanisy
rocnogapcbkoi gisnbHocTi: SWOT-aHanis, piHaHCoBUM
aHanis, GakTopHMM aHanis. MNopiBHANbLHUIN aHani3
edeKTUBHOCTI nignpuemcTB. LLUnaxu niaBuweHHs
ePeKTUBHOCTI BUPOOHUYO-rOCNOapPChbKOl AiSNbHOCTI
nignpnemcTea. EQeKTUBHICTb BITYU3HAHUX NIANPUEMCTB B
yMOBaX BOEHHOIO CTaHy Ta BiAHOBNEHHSA €KOHOMIKM.

KnrouoBi NMMTaHHSA

CyTHICTb Ta KpUTEpPiT EKOHOMIYHOI ePEKTUBHOCTI

Cucrtema nokasHukiB epeKTUBHOCTI rocnogapcbkol
DiANbHOCTI

MeToam KOMMIEKCHOro aHanisy gisnbHOCTI
nignpuemMmcTsa

LLnaxu nigBuweHHA epeKTUBHOCTI BUPOOHULITBA
Pe3epBu nigBueHHA epekTUBHOCTI IT-nignpMemcTs

MpakTnyHe 3aHATTA (1ro4.)

3aBaaHHsA 1. KoMNnekcHUM po3paxyHoK CUCTEMU MOKa3HUKIB
epeKTMBHOCTI YMOBHOro IT-nignpnemMmcTBa: peHTabenbHICTb,
doHOoBIgAava, NPOAYKTUBHICTb Npaui, 060POTHICTb aKTUBIB.

3aspaHHs 2. SWOT-aHani3 BiT4M3HAHOro IT-nignpnemcTsa;
BUAABNIEHHA pe3epBiB NigBULWEHHS ePpEKTUBHOCTI.

3aBpaaHHs 3. [MigrotoBka Ta Npe3eHTauis MiHi-NpoeKkTy:
«EKOHOMIYHa epeKTUBHICTb AisnbHOCTI IT-nignpuemcTaa:
aHani3 Ta NPono3uLil WoAo NOKPaLLEHHS».

CamocTiiHa po6oTa (7 roa.)

e OnpauytoBaHHs: bukis O. O., 3aropcbka T. M. «kEKOHOMIKa
nignpuemMcTBa Ta opraHisauis BupobHuurea» (2023) —
po34in «EQEKTUBHICTb rocnogapChbKol isnbHOCTI»

e [ligroToBKa aHaniTUM4HOI 3anncku «LLUnaxu nigBuLLEHHS
e(PEeKTUBHOCTI BITYU3HAHUX NIANPUEMCTB B YMOBaX
MOBOEHHOIO BifHOBMEHHS»

e CknagaHHs CUCTEMU NOKa3HUKIB epeKTUBHOCTI ansa IT-
KOMMaHIT Ta IX po3paxyHOK 3a YMOBHUMW SaHUMU

O OuikyBaHUM pe3ynbTaT: CTYOEeHT BMi€ BUKOHYBaTH
KOMMMIEKCHUIN aHani3 epeKTUBHOCTI FOCNoAapChbKol
AiANbHOCTI NigNPUEMCTBA, BUSIBNSATH pe3epBu Ta
NPOMNOHYBaTU WAAXW T1 NiABULLEHHS.



Po3noain HaB4YanbHOro yacy — 90 roanH
(Moame  Tewa  Meaji(on)  Mpaktawiten) | CPClea) |

Mogynb 1 Tema 11— 4 1 8
MignpUeMCTBO K
Cy6'eKT
rocnogaptoBaHHs
Tema 1.2 — OCHOBHi 2 1 8
3acoobu
Tema 1.3 — 2 1 8
O6OpPOTHI KOWTK
Tema 1.4 — Tpyposi 2 1 8
pecypcu Ta onnaTta
npaw,i

Mogynb 2 Tema 21— 2 1 8

Bupo6HMuUmMn npouec
Ta opraHisauis
BMPOOHMLTBA

Tema 2.2 — 2 1 8
Bupo6Hnua
NOTYXHICTb

Tema 2.3 — 2 1 7
lMnaHyBaHHA

BUPOBHMYOI

DiANbHOCTI

Tema 2.4 — Butpatu 2 1 7
BMpPOOHMLTBA Ta
cob6iBapTiCTb

Mogaynb 3 Tema 31— 2 1 8
MpnbyTOK i
peHTabEeNbHICTb
Tema 3.2 — 2 1 8
LliHOyTBOpEeHHS
Tema 3.3 — 4 1 7

IHHOBaLUjiHa Ta
iHBecTuuinHa

DIANbHICTb
Tema 3.4 — 4 4 7
KomnnekcHa ouiHKa
e(PeKTUBHOCTI
Pasom 12 Tem 30 15 45

3aranbHun o6cear: 90 roguH = 3 Kpeautn EKTC. Poanopfin € opieHTOBHUM i MOXe KOpUryBaTUCS BigMNoOBIiAHO A0
cneundikm HaBYanbHOro npouecy.



CTpyKTypa HaBYa/NbLHOIo Yyacy

B Jlekuii - 33.33%
B [paKTuyHi 3aHATTA - 16.67%

b CamocrTiriHa po6oTa - 50%

KomeHTap Ao po3noainy

3aranbHum o6csar — 90 rogmH (3 kpegutn EKTC) — posnoaineHo
MiX TpboMa popMaMn POB6OTU O/1s 3a6e3neyYeHHs 6anaHcy Mix
Teopi€eto, NPaKTMUKOK Ta CaMOCTIMHUM SOCHIAXEHHSIM.

Nexyli — 30 roa. (33%)

CuncTteMHe nojaHHs KNYoBOro TeOpeTUYHOro matepiany 3
BUKOPUCTaHHSM HAaOYHUX CXeM, TabnuLb, NPUKNAaLIB i3 peanbHOl
NPaKTUKK BITYN3HAHUX Ta MiDKHAPOOHUX MigNPUEMCTB.

MpakTnyHI — 15 rog. (17%)

BignpautoBaHHA po3paxyHKOBUX HAaBUYOK, aHasi3 KENUCIB,
PO3B'A3aHHA CUTYaLUIMHUX 3a4a4, 3aXUCT MiHi-NPOEKTIB. AKLEHT Ha
3aCToCyBaHHi Teopil o IT-nignpnemMmcTs.

CamocTiiHa po6oTa — 45 rog. (50%)

[MornuéneHe BUBYEHHS, BUKOHAHHSI PO3paxyHKOBUX 3aBaHb,
po60oTa 3 AXepenamun Ta HayKoBO fitepaTyporo. CaMocCTinHa
po60oTa CTaHOBUTb 50% 06¢CAry AUCLUNANIHMN.



CamocTINHa poboTa CTyaeHTIB — eTanbHuI OnNnc

[]

OnpautoBaHHS niTepaTypu

MornuéneHe BUBYEHHS TEOPETUYHOIO MaTepiany 3a nigpyyYHnKamu 3
€KOHOMIKM NignpueMcTBa Ta opraHisauii Bupo6HuuTea (HenpaH,
LLleBueHko, lNignicHa, bukis Ta iH.), HOPMaTUBHO-NPABOBUMMU aKTaMH,
HayKOBUMMU CTaTTAMU. CTYOEHT KOHCMEKTYE KHOYOBI NOTOXEHHS,
BUAINSE FONOBHI MOHATTSA Ta NOPIBHIOE NigXoau aBTopiB.

=

PoboTa 3 IHpopMaLiHNMIN pecypcamMmi

OnpautoBaHHA odiLinHMX caunTiB: [Jep>KaBHOI CNYy>X06M CTaTUCTUKN

(ukrstat.gov.ua), BepxosHoi Pagu (zakon.rada.gov.ua), HauioHanbHoi
6i6niotekn (hbuv.gov.ua), MiHicTepcTBa eKOHOMIKM (me.gov.ua).
AHani3 ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI NIANPUEMCTB.

anl]

Po3paxyHKOBI 3aBAaHHS

BvKOHaHHSA iHOMBIQYaNbHUX PO3pPaxyHKOBUX 3aBAaHb: TEXHIKO-
€KOHOMIiYHi po3paxyHKM MOKa3HUKIB MigNPUEMCTBA, KanbKytOBaHHS
Cco6iBapTOCTi, BU3HAUYEHHSI ePEeKTUBHOCTI iHBECTULIN, CKNagaHHSA
6anaHcy BUPOBHUUYNX NOTYXXHOCTEN, aHani3 GpiHaHCOBUX pe3ynbTarTiB.

[MAroToBKa A0 3aHATb

MigroToBKa 00 NPaKTUYHMUX 3aHATb (ONpaLtoBaHHA Teopil, po3B'A3aHHS
TUNOBMX 3afauy); NigrotToBka Ao TecTyBaHb (KNHOYOBI MOHATTS,
dbopMynun, NOKa3HMKK); NiAroTOBKA A0 KOHTPONbHUX POGIT 32 KOXHUM
Moaynem (cuctemaTusauis 3HaHb, TUNOBI 3agadi).


https://ukrstat.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/
https://nbuv.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/

PopMIM KOHTPOJIHO 3HAHb

1 2 3
[MOTOYHUI KOHTPO/b [TPOMIKHWNIA KOHTPO/b MIACYMKOBUI KOHTPO/b
3aBOaHHSA: TeCcToBi BMpaBu Ta KoHTposnbHa pob6oTa abo KOMMIEKCHE 3anik abo icnuT BigNoBiaHO A0
pO3paxyHKOBI 3agavi 3a TemamMmu pO3paxyHKoBe 3aBAaHHSA, AKe OXOMJIE HaB4YanbHOro nnaHy. Popma NpoBeaeHHS
3MiCTOBHOro moayns. OUiHIOKTbCS TeMM 3MICTOBHOIo Moayns (TeopeTuyHi — TeCTyBaHHS Ta BUPILLEHHS
perynsipHiCTb BUKOHaHHA 3aBAaHb, NMUTaHHSA Ta PO3paxyHKOBI 3agavi). KOMMIEKCHUX PO3paxyHKOBUX 3a4au.
NpPaBWbHICTb PO3PaxyHKIB i piBeHb OuiHtorTbCA NOBHOTA BiANOBIg, MigcymKoBa OLiHKa BpaxoBYeE pe3ynbTatu
3aCBOEHHSA MaTepiany. MoToYHnn NPaBWbHICTb PO3pPaxyHKIB, NMOTOYHOrO, MPOMIXKHOIO Ta NigCYyMKOBOro
KOHTpPOJIb OPMYE HaKonnyyBasibHy 06r'PYHTOBAHICTb BUCHOBKIB. KOHTposto: 100-6anbHa cuctema 3
OUiHKY NPOTAroM CeMecCTpY. MpoBOAUTbLCSA NiCNSA 3aBEPLUEHHS nepeBefeHHsIM Yy HaliOHanNbHY LWKany Ta
MpoBOAUTBLCSA NICNA KOXHOI TeEMU Y dopMi KOXHOro 3MiCTOBHOIO MOAynNs. E€KTC (A, B, C, D, E, FX, F).

TecTyBaHHs (10-15 nuTaHb) abo
NnepeBipKN po3paxyHKOBOro 3aBAaHHs.



MeToan BUKnagaHH4A

BuknagaHHsa gucumnniim «EKOHOMIKa Ta opraHisauisi BAPOGHULTBa» NOELQHYE KNACUYHI akaaeMiYHi Ta iHTepaKTUBHI MeTOAM, Lo
3abesneyvye GpopMyBaHHS HE NULIE MiLHOI TEOPETUYHOI 6a3un, a N MPaKTUYHUX HABUYOK EKOHOMIYHOIro aHanisy, HeooXigHUX ans
ManbyTHbOI NPodeCiNHOT AisNbHOCTI y chepi KOMN'OTEPHOI iHXEHepIT.

Nexuli Po3paxyHKOBI MPaKTUKYMW
CucTeMHe noJaHHA TeopeTUYHOro matepiany 3 BMKOHaHHSA TEXHIKO-EKOHOMIYHUX PO3paxyHKiB 3a
BUKOPUCTaHHAM HAaOYHUX CXeM, Tabnuupb i NpuKIagis i3 YMOBHUMM AaHUMMW NiANPUEMCTB; GOPMYBaHHSA HAaBUYOK
NPaKTUKK BITYN3HAHUX NIGNPUEMCTB; CTYLEHTM BEAYTb BU3HAYEHHS NOKa3HMKIB ePEKTUBHOCTI, KanbKyOBaHHS Ta
KOHCMEKTU Ta 3a4at0Tb YTOYHIOBAsbHI 3aMUTaHHS. nnaHyBaHHS.
Kewnc-cTagal Anckycii
AHani3 peanbHux cuTyauin IT-NignpUeEMCTB; CTYAEHTH O6roBoOpeHHs akTyanbHUX NUTaHb EKOHOMIKM
BUSIBASIKOTb MPOBAEMU, MPOMNOHYHOTh PiLLEHHS Ta NiANPUEMCTBA B YMOBaxX BOEHHOIO CTaHy Ta BigHOBMNEHHS;
OOr'PYHTOBYHOTb IX €KOHOMIYHY AOUINBbHICTb. PO3BUTOK KPUTUYHOIO MUCIIEHHSA Ta apryMeHTauil.

&
CaMOoCTINHe A0CNIAKEHHS MIHI-NpoeKkTn
MigroToBKa aHaNITUYHMUX 3anUCcoK, pedeparTiB i PO3p061eHHS TEXHIKO-EKOHOMIYHOIO 06I'PYHTYBaHHS
npeseHTaLin 3a 06paHOK0 TEMOKD; PO3BUTOK HABUYOK pilleHb; 3aXUCT NPOEKTIB y GopMaTi npe3eHTauii 3
CaMOCTIMHOro NoLWyKy Ta cUCTeMaTm3aLii EKOHOMIYHOI 06roBOpPEHHAM pPe3ynbTaTiB | OTPMMaHUX BUCHOBKIB.

iHpopmau,i.



PekomeHgoBaHa nitepatypa — MapyyHunku ta
noci6HmnKkn (2022-2024 pp.)

1. HenpaH A. B., LLleBueHko L. HO. (pea.)

EkoHOMIKa mignpuvemMcTBa : NigpyyHuK : y 3 T. — XapKiB :
Bua-Bo IBaHyeHka |. C., 2024. — T.1: 537 c.; T. 2: 498 c.;
T.3:512 c.

3. brkiB O. O., 3aropcbka T. M.

EkOHOMIKa nignpuveMcTBa Ta opraHisauisi BAPOOHULTBA :
HaBY. NOCI6. ANA CTYAEHTIB TEXHIYHUX cneuianbHOCTEN. —
KwiB : LleHTp yu60BOI niTepatypu, 2023. — 320 c.

5. 'pywiko B. L. Ta IH.

EkoHOMIKa BiAHOBMEHHS : HaBY. Noci6. — KUiB :
YHiBepcuteT «kKPOK», 2023. — 221 c. PeKOMEHAYETbCS
419 1em 3.3-3.4 (iHHoBaLiviHa Ais/IbHICTb Ta BifjHOB/IEHHSA
BUPOBGHNLTBA).

7. €Epwosa O. O., loHuapeHko L. M.

Cyu4acHi mopgeni ynpasiHHS pO3BUTKOM 6i3Hecy B yMoOBax
BOEHHOrO CTaHy. XXypHan cTpaTteriyHMx eKOHOMIYHNX
pgocnigxeHb. — 2022. — N2 2(7). — C. 75-84.
PexkomeHpayeTbcsa 4714 Temu 3.4.

2. ThanicHa O. A., TkaueHko T. IM.

EKOHOMIKa i opraHisauisi BUpOGHMLUTBA : KOHCMNEKT NeKLuin
[EneKTpOHHUIM pecypc] : HaBY. Noci6. ana 3agobyBayis
cTyneHsi 6akanaBpa. — Kui : KIl im. Iropsa CikopcbKoro,
2023. — 146 c.

4. MapueHko B. M. (pega.)

OcHOBM NiANPUEMHULBKOI iANbHOCTI : Nigpy4YHUK. — KuiB
: KMl im. Iropst Cikopcbkoro, 2022. — 348 c.

6. binak T. O., biptoueHko C. KO. Ta IH.

MiANPUEMHNLTBO Ta OCHOBM Gi3Hecy. [MpaKTUKyM : HaBu.
noci6. — Xutomup : XKutomumpcbka nonitexHika, 2023. —
280 c. PekomeHpyeTbcsa i tem 1.1, 3.7-3.2.

8. Tokmakosa I. B.

EkoHOMika Ta ynpaBniHHA BUPOOHUYNM BiI3HECOM : HaBM.
noci6. gns 3006yBayiB cTyneHs 6akanaBpa. — KUiB :
YOVT, 2023. — 264 c. PekoMeHAYyETbCA 4J15 MoAayiB 2-3.



HopmaTmBHO-NpaBoBa 6a3a

%

[ocnoAapcbkuii Kogekc YKpaiHu

MpunHaTnn 16 ciyHsa 2003 p. N2 436-1V. Bu3Hayae OCHOBHI 3acagm rocnogapCcbKol isnbHOCTI, cTaTyc nignpMeMcTB. zakon.rada.gov.ua

3aKoH YkpaiHu «[1po niAnpreMCcTBa B YKpaiHi» Ta «[1po rocnoAapcbkl TOBapUCTBa»

BusHauvatoTb opraHizauinHo-npaBoBi GopMuM NiANPUEMCTB Ta NOPSAOK iX AiANbHOCTI. zakon.rada.gov.ua

3aKoH «[1po IHHOBaUINHY AISNbHICTE» Bl 04.07.2002 Ne 40-1V

BunsHauae npaBoBi, EKOHOMIYHI Ta OpraHisauinHi 3acagu Aep>XaBHOro peryntoBaHHs iIHHOBaLUMHOI fisnbHOCTI. zakon.rada.gov.ua

3aKkoH «[1po onnaty npayi» B14 24.03.1995 Ne 108/95-BP

Brn3sHauyae eKoOHOMIYHI, NpaBoOBi Ta opraHisauinHi 3acagu onnaTtu npaui NpauiBHKKIB. zakon.rada.gov.ua

3aKoH «[1po IHBECTNLINHY AISAbHICTE» BIZ 18.09.1991 Ne 156 0-XIl

Bu3Hauae 3aranbHi NpaBoOBi, EKOHOMIYHI Ta couianbHi YMOBW iHBECTULIMHOI AisnbHOCTI. zakon.rada.gov.ua


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15
https://zakon.rada.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/108/95-%D0%B2%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12

OdILINHI pecypcn Ta paxoBl BULAHHS

Aep>xxaBHa cny>ba CTaTUCTUKN YKPaTHU

ukrstat.gov.ua — o¢iuinHi cTaTUCTUYHI gaHi Npo
NPOMMUCIOBE BUPOBHULTBO, GiHAHCOBI pe3ynbTaTu
NiANPUEMCTB, PUHOK npad,.

MIHICTEPCTBO EKOHOMIKN YKpalHn

me.gov.ua — fiep>XXaBHa eKOHOMiYHa NoniTnka,
npoMuUcNoBa CTpaTeris, Nporpamu NigTpPUMKU
nignpueMcTB.

XypHan «EKOHOMIKa YKpaiHW»

economyofukraine.com.ua — nposigHe ¢axoBe BUAAHHSA
3 MUTaHb EKOHOMIKM NiANPUEMCTB Ta opraHisauii
BMPOOHMLTBA.

IT-Acoulauis YkpaiHu (IT Ukraine)

itukraine.org.ua — aHaniTM4Hi 3BiTM Npo IT-pUHOK
YKpaiHu, cTaTUCTUKa ranysi, TeHAEHUiT PpO3BUTKY.

BepxoBHa Paga YkpaiHun

zakon.rada.gov.ua — HOpMaTUBHO-NpaBoBa 6a3a:
rocnogapcbke 3aKOHOL4ABCTBO, 3aKOHM NPO NigNpPUEMCTBA
Ta rocnogapcbKy AiSNbHICTb.

HauloHanbHa 616n10Teka im. B. I. BepHaacbkoro
hbuv.gov.ua — efneKTPOHHI pecypcu: HayKoBi CTaTTi,
MoOHOrpagdii 3 eKOHOMIKM MigNPUEMCTBa Ta opraHisauil
BMpOOGHULTBA.

XypHan «[pobsemMmn eKoOHOMIK»

problecon.com — HayKoBi Ny6nikaLii 3 EKOHOMIKU
nignpuemcTea, epeKTUBHOCTI BUPOOHULTBA,
MeHe>KMEHTY.

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKN YKpPaiHW

mon.gov.ua — OCBITHi CTaHAAPTW, HaBYanbHi NporpamMm,
METOOMYHI MaTepianu onsi BULOI LWKOSMN.


https://ukrstat.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/
https://www.me.gov.ua/
https://nbuv.gov.ua/
https://economyofukraine.com.ua/
https://www.problecon.com/
https://itukraine.org.ua/
https://mon.gov.ua/

3B'A30K ANCUMNAIHW 31 cneulanbHICTHO 123 «KoMMn'toTepHa

IHXeHepIa»

YoMy «EKOHOMIKa Ta opraHisauig BUpobHULTBa» AN
IHXeHepiB?

OducunnniHa € HeBif'€EMHOK CKNagoBoOK MiArOTOBKU GakanaBpiB 3i
cneuianbHicTio 123 «KoMn'toTepHa iHxXeHepis». PO3yMiHHS
€KOHOMIYHMX 3aKOHIB Ta MPUHLUMNMIB OpraHisauii BUpoOHULTBA
bopMye Yy ManbyTHIX iHXeHepiB 34aTHICTb NPUAMATU TEXHIYHI
PilLEHHS 3 ypaxyBaHHAM IX eKOHOMIYHOI AOLi/TbHOCTI.

CyuyacHum ¢axiseub y copepi IT Ta KOMM'FOTEPHMUX TEXHONOTIN, AKUIN
pPO3yMi€e eKOHOMIKY MigNnpUeEMCTBa, 34aTHUN ePeKTUBHILLE
yrnpaBnaATN pecypcamu NpoeKTiB, 06I'PYHTOBYBATU iHXKEHEPHI
pilLEHHS Ta reHepyBaTU 0OOATKOBY BapTiCTb A5 Gi3HecCY.

MpakTMuHe 3HaYeHHS ANt MaNByTHBLOI Kap'epu

34aTHICTb po3paxoByBaTh TEXHIKO-EKOHOMIYHE OBI'PYHTYBaHHS
BApoBaaXeHHs I T-piweHb

PO3yMiHHSI MexaHi3MiB LiHOYTBOPEHHS Ha NporpamMHi NpoayKTu Ta
IT-nocnyru

HaBu4yku aHanisy BuUTpaT Ta OUiHKN epeKTUBHOCTI IT-npoekTiB
PO3yMiHHA opraHizauinHo-npaBoBMx GopM AN1s BiGKPUTTA
BnacHoro IT-6i3Hecy

34aTHICTb OLiHIOBATK IHHOBAUINHI Ta IHBECTULINHI NPOEKTN y

cohepi UMPpPoBMX TEXHONOTIN

HaBu4kM piHaHCOBO-EKOHOMIYHOrO aHanisy AisnbHocTi IT-
nignpuemMmcTsa



Knto4yoBl KOMNEeTeHTHOCTI Kypcy — lMiacymok

Kypc oxonntoe BCi KNKOYOBI aCNeKT EKOHOMIKM Ta opraHisauii BUpoOHULUTBA — Bifl PECYPCHOro noTeHuiany nignpuemMcTea 4O OUIHKMK
e(deKTUBHOCTI MOro rocnofapCchbKol AiNbHOCTI — i GOpMYE Y CTYAEHTIB LiNiCHE PO3YMiHHSI EKOHOMIYHUX MEXaHi3MiB, HEOOXiIAHUX AN YCMiLLHOI

iHXXEHEepHOI Ta NiANPUEMHULBKOI AiSINTbHOCTI.



ba)kaemMo ycnixiB y BuBYeHHI EKOHOMIKIK Ta opraHiaul
BUPO6HMLTBA!

90 3

foanH KpeagnTtn EKTC
3aranbHum o6¢car AUCUMNAIHN BignoBigHO oo cTaHaapTy
Tem [xepen
Y 3 3MiCTOBHUX MOLYNSAX PekomeHpgoBaHoI niTepatypun 2022-2024 pp.

«EKOHOMIKa — Lie MMUCTeUTBO 3a40BOMbHATM 6E3MEXHI NOTPe6yr 3a AONOMOroto 06MeXeHUX pecypciB.» — JlopeHc Mitep

CnevuianbHictb 123 - Komn'toTepHa iHXeHepis - bakanasp - 3 kpeantn EKTC



